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นโยบายการตีพิมพ์ 

  วารสารศิลปนักบรหิารปริทัศน์ เป็นวารสารราย 4 เดือน รับตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในมิติ

ด้านศิลปศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของบทความที่

จะนําลงตีพิมพ์ ได้แก่บทความวิจัย (Research Article) บทความวิชาการ (Academic Article) บทความปริทรรศน์

หร ือบทว ิจารณ์วรรณกรรม (Review Article) บทว ิจารณ์หน ังส ือ (Book Review) และการแปลบทความ

ภาษาต่างประเทศ และบทความพิเศษของผู้เชี่ยวชาญหรือบรรณาธิการ 

  บทความที่ได้รับตีพิมพ์จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ได้ผ่านการพิจารณา

จากผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer Review) จำนวน 2 คน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  

ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind Peer Review) 

  ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารศิลปนักบรหิารปรทิัศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

 

กําหนดการเผยแพร ่

ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) คอื  

 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน (January – April) 

  ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม (May – August) 

  ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม (September – December) 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการพัฒนาศักยภาพผลงานทางวชิาการในลกัษณะบทความ 

ทางวิชาการของคณาจารย์ นักวชิาการ และนกัศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ประชาชนผู้สนใจ 

2. เพื่อให้บรกิารทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 
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บทบรรณาธิการ 
  วารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ป ีที ่ 1 ฉบับที ่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 
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มีจำนวน 5 เร่ือง โดยทุกบทความได้ผ่านการกล่ันกรองจากผู้ทรงคุณวุฒปิระจำฉบับเป็น

ที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความเหล่านี้ยังคงผ่านกระบวนการประเมินบทความอย่างเข้มข้น

ทุกเรื ่องก่อนการตีพิมพ์ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิในสาขาที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อรักษาคุณภาพ

มาตรฐานของวารสารให้เป็นไปตามเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย (TCI Centre) 

โดยทางกองบรรณาธิการวารสารฯ ต้องขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเป็นอย่างย่ิง

ที่ให้การสนับสนุนวารสารมาโดยตลอด ท่านสามารถดาวน์โหลดบทความฉบับเต็มทุก

เรื ่องได้ที ่เว็บไซต์ของวารสาร https://www.artexecutive.org โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ 

ทั้งสิ้น 

 

 

บรรณาธิการ 

 

 

 

 

 

 





 
 

| ค วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ 2565 ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 

สารบัญ 

 
หน้า 

 

บทบรรณาธิการ ..................................................................................................... ก 

สารบัญ .................................................................................................................. ค 

บทความวิจัย Research Articles   
  

การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์

คลองหลวงวิทยาคม 

 

Development of Characteristics According to The Sappurisa Dhamma 7 

of Teachers in Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School. 

 

อรอษุา  มั่งมีสิน  (Aornusa  Mungmeesin) .......................................................... 1-19 

การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ตามหลัก 

อริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 

 

Teaching and Learning Management in The Covid-19 Situation 

According to Ariyasacca Principles of The Suvarnabhumi School Group 

Under The Office of Lopburi Primary Educational Service Area 2 

 

สริะพงษ์  เชษฐ์ชัยอมรกุล (Sirapong  Chetchaiamonkul) ..................................... 21-41 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดปทุมธานี 

 

 

Administration of Educational Institutions according to the Principles of 

Aparihaniyadharmma for secondary School, Pathum Thani Province 

 

ธนชุดา ตันตรานุกูล (Thanachuda Tantranukun) .................................................. 43-61 



 

ง |  วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ 2565 ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 

  

บทความวิชาการ Academic Articles  
  

การพัฒนาครูมืออาชีพสูค่วามเป็นประเทศไทย 4.0  

Developing professional teachers to become Thailand 4.0  

อิสยาภรณ์  เทพประสิทธิ ์ (Itsayaporn  thappasid) ............................................ 65-82 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคที่พงึประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21  

Desirable School Administrators in the 21st century.  

ภัค วรธนเตชินท์ (Miss. Phak Woratanatechin) .................................................... 83-100 
  

ภาคผนวก  

หลักการอ้างอิงของวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ .................................................... 101 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

บทความวิจัย 
Research Articles 

 





Journal of Arts Executive Review                                 https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 1-19                                  

|1 

 

วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 ของครู 

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

Development of Characteristics According to The Sappurisa Dhamma 7 of 

Teachers in Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School. 
อรอุษา  ม่ังมีสิน 

Aornusa  Mungmeesin 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

*Corresponding Author e-mail: silagona@gmail.com 
 

ตอบรับบทความ (Received) : 20 มกราคม 2565               เริ่มแก้ไขบทความ (Revised) : 13 กุมภาพันธ์ 2565 

รับบทความตีพมิพ์ (Accepted) : 20 มีนาคม 2565            เผยแพร่ออนไลน์ (Available Online) : 20 เมษายน 2565 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับ

ครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม3) เพื่อเสนอการ

พัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 สำหรับครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง

วิทยาคมเป็นกาวิจัยแบบผสานวิธี คือ1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามครูในโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 221 คนทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คนทำการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  1. 

สภาพคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม

ในภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก คือด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ความ

เป็นผู้รู ้จักเลือกบุคคล รู ้ความแตกต่างแห่งบุคคลด้านปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู ้จักบริษัท 

ประชุมชน และสังคม ด้านอัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน ด้านธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก

เหตุ ด้านกาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาด้านอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล และด้าน

มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
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 2. วิธีการการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลอง

หลวงวิทยาคม 2 หลักการ คือ 1) คุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 2) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ประกอบด้วยการให้การศึกษา การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การอภิปรายกลุ ่ม การศึกษาดูงานนอกสถานที่  3. แนวทางการการพัฒนา

คุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7, 2) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7, 3) สื่ออุปกรณ์ 4) การประเมินผลการพัฒนา เป็นแนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมโดยบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 อันเป็นหลัก

พุทธธรรมที่มีความสำคัญสำหรับคนดีเพื่อพัฒนาให้เป็นครูดี  ครูสมบูรณ์แบบ เป็นครูที่นำพา

ประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวม สามารถนำหมู่ชน สังคม และประเทศชาติ

ไปสู่ความสันติสุขและความเจริญก้าวหนา้ 

คำสำคัญ:- การพัฒนา ; สัปปุริสัปธรรม 7 

 

Abstract 

The objectives of this research are: 1) to study the state of characteristics according to The 

Sappurisa Dhamma of teachers in Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School, 2) to 

study methods for characteristics development according to The Sappurisa Dhamma of 

teachers in Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School, and 3) to propose the methods 

for characteristics development according to The Sappurisa Dhamma of teachers in 

Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School. The mixed research methods were used in 

the study. 1) The quantitative data were collected by questionnaire from 221 teachers in 

Thammasat Khlong Luang Wittayakhom School and analyzed by percentage, mean, and 

standard deviation. 2) The qualitative data were collected by in-depth interviews with 5 

key-informants and analyzed by content analysis.The results of the study were found that:  

1. The state of characteristics according to The Sappurisa Dhamma of teachers in Thammasat 
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Khlong Luang Wittayakhom School was at a high level overall and in aspects. The highest 

level was on The Sappurisa Dhamma, followed by Parisannuta, Attannuta, Dhammannuta, 

Kalannuta, Atthannuta, and Mattannuta respectively. 2. The methods for characteristics 

development according to The Sappurisa Dhamma of teachers in Thammasat Khlong Luang 

Wittayakhom School consist of 2 principles; 1) Characteristics of teachers according to The 

Sappurisa Dhamma, and 2) Development methods of characteristics of teachers according 

to The Sappurisa Dhamma. These principles can be accomplished by providing education, 

workshop, group discussions, and field trip study. 3. The guidelines of characteristics 

development methods according to The Sappurisa Dhamma of teachers in Thammasat 

Khlong Luang Wittayakhom School consist of the following factors: 1) Characteristics 

according to The Sappurisa Dhamma, 2) Characteristics development methods according to 

The Sappurisa Dhamma, 3) Media and instrument, and 4) Development evaluation. These 

factors can be used as the guidelines in development of teachers in Thammasat Khlong 

Luang Wittayakhom School to be good and Dhamma accomplished for the sake and 

advantage of oneself, community, society, and nation. 

Keywords:-  Development ; The Sappurisa Dhamma 7 

 

บทนำ 

 องค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคราชการ การบริหารงานมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ทรัพยากรพื้นฐานในการบริหารงาน มีองค์ประกอบหลัก 4 อย่าง 

ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ ่งของ และการจัดการ บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด 

เพราะบุคลากรเป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหาร และถือว่า

เป็นทรัพยากรที่มีประโยชน์อย่างมหาศาลในกระบวนการผลิตตัวป้อนทั้ง 4 อย่างนั้น ปัจจัยทุก

ตัวต้องมีบุคลากร เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ดังนั้น จึงมีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่องค์การต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัตงิานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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      โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

มัธยมศึกษา ปทุมธานี มีภารกิจการจัดการศึกษาเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมจัดอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 5,042 คน แบ่งเป็นนักเรียนชายจำนวน 2,068 คน นักเรียนหญิงจำนวน 2,974 คน 

จำนวนผู้บริหาร ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 221 คน  สภาพความพร้อม

ในโรงเรียนนั้นมีการจัดการศึกษาตั้งแต่ชั ้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการ

วางแผนอัตรากำลังคน การเสริมสร้างการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด คุณภาพของบุคลากร จำนวนครูและบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด จึงทำ

ให้มีผลกระทบถึงงานทางดา้นวิชาการ แต่ทั้งนี ้ลว้นส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

ทั้งสิ้นซึ่งถือว่าเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จที่ยั่งยืนต่อการปฏิบัติงาน  โดยกระบวนการทำงาน

ต้องเน้นผลสัมฤทธิ์  ประสิทธิภาพ และความคุ ้มค่า บุคลากรต้องมีความเป็นมืออาชีพ  

มีศักยภาพ คุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนาในเรื ่อง

ดังกล่าวในระดับน้อย และยังไม่เป็นระบบต่อเนื่อง ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับผู้บริหารในโรงเรียนว่า 

มีประสิทธิภาพเพียงใด และที ่สำคัญยิ ่งว่ามีหลักคุณธรรม จริยธรรมมากน้อยเพียงใด  

ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรมีในการพัฒนาตามนั้น  หลักสัปปุริสธรรม 7 

ซึ่งได้สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้นำใน

ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานที่ไปด้วยกันนั้น คือคุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นผู้นำ บุคคลที่เป็นผู้นำ

จะต้องมีธรรมะหรือคุณสมบัตใินตัวของผู้นำมี 7 ประการ ได้แก่ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก

ประมาณ รู้จักกาลรู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล อันเป็นหลักธรรม เกี่ยวกับการปกครองและการ

ดูแลคน และกำกับความประพฤติจึงจะชื่อว่าดำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์

ทั้งหลายโดยชอบ ที่จะทำให้บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเกิดประสิทธภิาพมากขึ้น 

 ดังนั ้น ในการศึกษาครั ้งนี ้  ผู ้ศึกษาจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาวิเคราะห์การนำ 

หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณลักษณะของครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ซึ่งจะเป็นวิธีที่จะทำให้ทราบถึงการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์

คลองหลวงวิทยาคม 

  2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

  3. เพื ่อเสนอการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การพัฒนาการเรียนรู้ 

 การจัดการเรียนการสอนของครูในปัจจุบันได้มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะต่างๆ ตามศักยภาพของผู้เรียน 

บทบาทของครูจึงได้เปลี่ยนจากผู้บอกความรู้  เป็นผู้ชี้แนะแหล่งเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ไปศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้  ด้วยตัวผู้เรียนเอง ครูจึงต้องมีบทบาทใน

พัฒนาการเรียนรู้ 2 ด้าน คือ ด้านการจัดการความรู้ และด้านการออกแบบการเรียนรู้ดังนี้ 

(ดนัย เทียนพุฒ, 2551 และพระมหาอุเทน ปัญญาปริทัศน์, 2546 ) 

  1. ด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) การจัดการความรู้ 

คือเครื่องมือ และกระบวนการนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

การจัดการความรู้มีกระบวนการดำเนินงานดังนี้  1) การกำหนดความรู้ที่จำเป็นต่องานหรือ 

หน่วยงาน 2) การแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 3) การปรับปรุง ดัดแปลงหรือสร้างความรู้เพิ่มเติม

ได้อย่างเหมาะสมกับการใช้งาน 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในการทำงาน 5) การสกัดองค์ความรู้

ที ่ได้จากประสบการณ์และ การแลกเปลี่ยนความรู้ 6) การบันทึกความรู้และปรับปรุงให้

เหมาะสมต่อการดำเนนิงานย่ิงขึ้น 

   การจัดการความรู้ ครูมีหนา้ที่ที่พงึปฏิบัตใินบทบาทของครูใน 4 บทบาท คือ  
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   1) การเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การเป็นผู้จัดการเรียนรู้ คือ ครูต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่

วางแผนในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มต่างๆ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้ผู้เรียน

ได้แสดงศักยภาพที่มีในตนอย่างเต็มที่  สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน ดำเนินการจัด

กระบวนการเรียนรู ้ที ่หลากหลายให้ตรงความสนใจของผู ้เรียน  จัดให้มีการแลกเปลี ่ยน

ข้อคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างผู้เรียน จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการ

ต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งนี้เป้าหมายสำคัญเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตน 

   2) การเป็นผู้อำนวยความสะดวก คือ ครูต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่เอื้ออำนวยความ

สะดวกในการดำเนนิการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปโดยราบรื่น ขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

ระหว่างการเรียนรู้และช่วยกระตุ้นบรรยากาศในการเรียนรู้  ตลอดจนช่วยประมวลสรุปสาระ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

   3) การเป็นวทิยากร คือ ครูตอ้งเป็นผู้ที่ทำหนา้ที่ในการให้ความรู้เพิ่มเตมิในเนื้อหา

ที่สำคัญและจำเป็น ซึ่งในบทบาทนี้ครูจะต้องค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ตลอดจน

ทำการศึกษาวจิัยเพื่อหา องค์ความรู้ใหม่ๆ เพี่อการถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้ 

   4) การเป็นผู้สังเกตการณ์ คือ ครูต้องเป็นผู้ที ่ทำหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์การ

จัดการเรียนรู้ของ ผู้ดำเนินการ สังเกตการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน สังเกตคุณสมบัติ ทัศนคติ 

ความรู้ความสามารถ ทักษะของ ผู้จัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์แก่การจัดการความรู้ของ

ผู้เรียน 

  2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ครูสามารถสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้ในทุก

สถานการณ์ โดยการนำปัญหาหรือความจำเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียน และ

การจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมากำหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาของ

ผู้เรียน ซึ่งเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งในการนำเอาวิกฤติต่างๆ  มาเป็น

โอกาสในการพัฒนา ครูต้องมองปัญหาในแง่มุมต่างๆ แล้วผันมุมของปัญหาไปในทิศทางการ

พัฒนา กำหนดเป็นกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

เป ็นร ูปแบบการเรียนร ู ้ท ี ่ เก ิดจากแนวคิดตามทฤษฎีการเร ียนร ู ้แบบสร ้างสรรค์นิยม  

(Constructivism) ที่ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่จากการใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโลก เป็นบริบท
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ของการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา รวมทั้งได้ความรู้

ตามศาสตร์ในสาขาวชิาที่ตนศึกษาไปพร้อมกันด้วย 

   การออกแบบการเร ียนร ู ้  เป ็นการออกแบบที ่ม ีเป ้าหมายเพื ่อการพัฒนา

ความสามารถของผู้เรียนในด้านต่างๆ ผู้ออกแบบหรือผู้สอนจึงต้องคิดอย่างนักประเมินผล 

ตระหนักถึงหลักฐานของการวัดความรู ้  ความเข้าใจและความสามารถทั ้ง 6 ด้าน คือ 

ความสามารถในการอธบิาย แปลความ นำไปประยุกต์ใช้ มองมุมหลากหลาย เขา้ใจผู้อื่น และ

เขา้ใจตนเอง การออกแบบการเรียนรู้จงึควรพิจารณาในด้านต่างๆ ดังนี ้คือ 

   ด้านที่ 1 ความสามารถในการอธิบาย ผู้เรียนสามารถอธิบาย ด้วยหลักการที่เป็น

เหตุและผล อย่างเป็นระบบ การประเมินผลใช้วธิกีารพูดคุยเพื่อประเมินเหตุผลจากการอธิบาย

ของผู้เรียน การมอบหมายงานที่ใช้ทักษะการเขียน การเรียงความ หรือย่อความ การสอบถาม

ถึงประเด็นที่ผู้เรียนมักสับสนหรือหลงประเด็น การให้ผู้เรียนสรุปประเด็นการเรียนรู้  และการ

สังเกตลักษณะคำถามที่ผู้เรียนสอบถาม 

   ดา้นที ่2 ความสามารถในการแปลความ ผู้เรียนสามารถแปลความได้ชัดเจน และ

ตรงประเด็น ประเมินผลโดยใช้วิธีการให้ผู้เรียนเขียนสะท้อนเรื่องราว แนวคิด หรือทฤษฎี เพื่อ

ประเมินเกี่ยวกับการลำดับ ไล่เรียง และความชัดเจนของสาระเนื้อหา 

   ด้านที่ 3 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ ผู้เรียนสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่าง

ถูกต้องและครอบคลุม ประเมินผลโดยใช้วิธีการให้ผู ้เรียนนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ที่

กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ การให้ผู้เรียนประเมินหรือเขียนข้อมูลป้อนกลับจากการนำความรู้

ไปใช้ 

   ด้านที่ 4 ความสามารถในการมองมุมที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถเสนอมุมมอง

ใหม่ ที ่ท ันสมัยและน่าเชื ่อถือ ประเมินผลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์วิจารณ์  โดยให้ผู ้เร ียน

เปรียบเทียบขอ้ดี ขอ้เสยีแนวทาง ในการคิด การมองจากสถานการณ์ตัวอย่าง 

   ด้านที่ 5 ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น ผู้เรียนมีความพร้อมใน

การรับฟังสนองตอบและประเมินผลโดยใช้วิธใีห้ผู้เรียนประเมินความสามารถในการสมมติการ

เขา้ไปนั่งในใจผู้อื่น 
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   ด้านที่ 6 ความสามารถในการเข้าใจตนเอง ผู้เรียนมีความใส่ใจ พร้อมปรับตัวรับ

การเรียนรู้ใหม่ ประเมินผลโดยใช้วิธกีารให้ผู้เรียนประเมินเปรียบเทียบผลงานของตัวเองแต่ละ

ช่วงเวลาว่ามีความรู้และเขา้ใจมากขึน้หรือไม่ 

  การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 

  บทบาทครูในปัจจุบันในดา้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม มีตัวอย่างให้เห็น โดยศูนย์

ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ

มหาชน) ได้ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และประเมินผล “โครงการส่งเสริม

สถานศึกษาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้สู่ครอบครัวอบอุ่น” ซึ่งเป็นโครงการที่คณะครูและผู้บริหาร

ได้ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการประสานความร่วมมือ

ระหว่างภาคีเครือข่ายกับครอบครัวนักเรียน ในการพัฒนาสถาบันครอบครัวเชิงบูรณาการซึ่ง

เป็นโครงการนำร่องแสวงหาแนวทางและพัฒนารูปแบบในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่

ผู้เรียนและสร้างความอบอุ่นในสถาบันครอบครัว  

  การพัฒนาสังคม บทบาทที่สำคัญของครูในยุคปัจจุบันอีกบทบาทหนึ่งคือ การพัฒนา

สังคมโดยครูตอ้งมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน โดยรับฟัง

ความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมือปฏิบัตงิานเพื่อ

พัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษา มีการยอมรับซึ ่งกันและกัน และ

ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ โดยในที่นี้จะกล่าวถึงบทบาทสำคัญของครูในการพัฒนา

สังคมที่พงึปฏิบัติ โดยสรุปความสำคัญได้ดังนี้ (ทรงสริิ วิชิรานนท์ และคณะ, 2551) 

   1. การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ในการดำเนนิชีวติในสังคมตามวิถปีระชาธิปไตย

แก่ชุมชน และชักนำผู้อื่นให้ปฏิบัตติามโอกาสอันเหมาะสม 

   2. การประพฤติตนในการมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความยุติธรรมและ

กล้าที่จะต่อสู้เพื่อความเป็นธรรมของสังคมด้วยสติและปัญญาตามกระบวนการที่ถูกต้อง

เหมาะสมตามครรลองของขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และสิทธิแห่งกฎหมายใน

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
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    3. การเป็นผู้นำในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยริเริ่ม ส่งเสริม 

แนะนำและประสานงานในเรื่องการประกอบอาชีพ การดูแลสุขภาพอนามัย การดำรงชีวิต

ความเป็นอยู่ และการพัฒนาชุมชนให้มีชีวติความเป็นอยู่ที่ดี 

   4. การสบืทอดและรักษาขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ

ให้คงอยู่โดยการถ่ายทอดประสบการณ์ตลอดจนจัดหาประสบการณ์ที่ดี เพื่อปลูกฝังเจตคติที่ดี

งามต่อระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมที่เหมาะสมให้แก่เยาวชนของชาติ  ให้เยาวชนรุ่นใหม่

เห็นคุณค่าความสำคัญของวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและของสังคมไทย 

เพื่อเยาวชนจะได้เป็นกำลังสำคัญในการสบืทอดเจตนารมณ์อันมีคุณค่า 

  การพัฒนาการเมืองการปกครอง ความมั่นคงของประเทศเป็นส่ิงสำคัญที่ประชาชน

ในประเทศต้องช่วยกันดำรงรักษาไว้ ฉะนั้น ครูจึงมีบทบาทสำคัญอีกบทบาทหนึ่งในด้านการ

พัฒนาการเมืองการปกครอง โดยสรุปความสำคัญได้ดังนี้ (ทรงสริิ วิชิรานนท์ และคณะ, 2551) 

1) การปลูกฝังความรักชาติ พร้อมกับปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยแก่ผู้เรียน โดยให้ความรู้ 

ความเข้าใจในด้านการเมืองและการปกครองแก่ผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  2) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่งเสริมการมีวนิัยในตนเองและการเคารพกฎของการอยู่ร่วมกันใน

สังคมประชาธิปไตย 3) การหาโอกาสที ่จะได้สนทนาและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ับผู ้เร ียน 

ผู้ปกครอง การสร้างความเข้าใจที่ถูกตอ้งในเรื่องการเมืองการปกครองให้เกิดขึ้นแก่คนในชาติ 

4) การปลูกฝังการรู้จักใช้ความคิดของตน การเคารพในสิทธเิสรีภาพของตนและผู้อื่นการรู้จัก

หน้าที่ของตนภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย 5) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการเคารพ

กฎหมาย การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบ

ประชาธิปไตย 6) การใช้หลักประชาธิปไตยในการควบคุมชั้นเรียน มีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมมือกับผู้เรียนในการตัดสินปัญหาต่างๆ ดว้ยวิถแีห่งปัญญา กระตุ้นและปกป้องการ

แสดงออกซึ่งความคิดอย่างเปิดเผยและอิสระ 7) การสร้างบรรยากาศของเสรีภาพทางวิชาการ 

สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมในห้องเรียนเพื่อให้เกิดการเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย์ การฝึกฝนผู้เรียนให้รู ้จักแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  และเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของกลุ่มในชุมชน 
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 หลักสัปปุริสธรรม 7 

  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 7 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า สัปปุริสธรรม

เป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนที่แท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นคนที่สมบูรณ์และถอื

เป็นคุณธรรมที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่สมบูรณ์ ในการนิยามความหมายของหลักสัปปุริส

ธรรม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี ้

  สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) (2509) กล่าวว่า สัปปุริส

ธรรม 7  หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่มีอยู่ในผู้ใดย่อมส่งเสริมบุคคลน้ันให้เป็นบุคคลที่เจริญ

ด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทำให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการ

งานให้บรรลุผลสำเร็จดว้ยดี และเป็นหลักปฏิบัตเิพื่อทำตนให้เป็นผู้สงบและเป็นผู้นำในทางสงบ 

และสามารถบริหารหมู่คณะประเทศชาติให้ถึงความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้   

อีกทั้งยังหมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลที่มีคุณธรรมประจำใจ โดยยึดเอา

หลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรม

ประจำใจยังได้ช่ือว่าเป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว 

การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล 

รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลน้ันเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี 

เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเที่ยงธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการ

ทำงานโดยเฉพาะผู้ที ่ทำหน้าที่ปกครองคนอื่นจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น ” (พระ

สามารถ อานนฺโท, 2550) 

  จากการค้นคว้าผู้วิจัยสรุปได้ว่า สัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมที่ทำให้คนเป็นสัตบุรุษ หรือ 

เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มี 7 ประการ ได้แก่ ธัมมัญญู คือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความ

จริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทำให้เกิดผล เช่น เห็น

เหตุการณ์อะไรก็ตามแต่ก็จะรู้ได้ว่าเกิดจากเหตุอะไรเช่น ทำไมฝนจึงตก สาเหตุมาจากอะไร 

และผลจะเป็นอย่างไร อัตถัญญู คือ รู ้จักผล รู ้ความหมาย รู ้ความมุ่งหมาย รู ้ประโยชน์ที่

ประสงค์ คือรู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทำ ซึ่งสามารถก่อให้ เกิดประโยชน์เกิด

ผลได้จริง อัตตัญญู คือ รู ้จ ักตัวตนของเราเอง ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความร ู ้  
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ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองได้ มัตตัญญู คือ รู้จักประมาณ 

เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและบริโภคปัจจัยสี่  คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภค

ทรัพย์ กาลัญญู คือ รู ้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ 

กระทำหนา้ที่การงาน ปริสัญญู คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กริิยาที่จะประพฤติต่อชุมชน

นัน้ๆ ว่า ชุมชนน้ีเมื่อเขา้ไปหา จะต้องทำกริิยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนน้ีควรสงเคราะห์

อย่างนี้ เป็นต้น ปุคคลปโรปรัญญู คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความสามารถ 

และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่า

ควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะตำหน ิยกย่อง และแนะนำสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 ของครู

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยนำมากำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยไว้ ดังนี ้

ตัวแปรต้น  (Independent Variables)    ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครู 

โรงเรียนธรรมศาสตร์ 

คลองหลวงวิทยาคม 

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะ 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

หลักสัปปุริสธรรม 7 

1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ 

2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย 

3. อัตตัญญุตา รู้ตน 

4. มัตตัญญุตา  รู้ประมาณ 

5. กาลัญญุตา รู้กาล 

6.  ปรสิัญญุตา รู้ชุมชน 

7.  ปุคคลัญุตา รู้บุคคล 



https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 1-19                                 Journal of Arts Executive Review 

12| วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธิดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 สำหรับครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม เป ็นร ูปแบบงานวิจ ัยแบบผสานวิธ ี  (Mixed Methods 

Research) ประกอบดว้ยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย 3 ขัน้ตอน  

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมด้วยการวิเคราะห์เอกสารและการใช้แบบสอบถามกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมจำนวน 221 คน 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับครู

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมด้วยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู ้ให้

ขอ้มูลสำคัญจำนวน 5 รูป/คน  

  ขั ้นตอนที่ 3 เสนอการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 สำหรับครู

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมดว้ยการวิเคราะห์เอกสาร 

 

สรุปผลการวจิัย 

   วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับครูโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัตอิยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ดา้น โดยเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน ด้านกาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จัก

กาลเวลา ดา้นปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคม และด้านอัตถัญญุตา 

: ความเป็นผู้รู้จักผล ดา้นธัมมัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา : ความ

เป็นผู้รู้จักเลอืกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล ดา้นมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า 
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  ด้านธัมมัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับ

การปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับ คือ เป็นผู้ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

ทั้งแก่ครูและนักเรียน รองลงมาเป็นผู้ใช้หลักปัญญาวุฒิธรรมในการจัดสภาพโรงเรียน และเป็น

ผู้ใช้หลักไตรสกิขาและภาวนา 4 ในการพัฒนาผู้เรียน 

  ดา้นอัตถัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักผล โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 

อันดับ คือ เป็นผู้ส่งเสริมบรรยากาศใฝ่รู ้  ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ รองลงมา คือ เป็นผู้ที ่มี

จุดมุ่งหมายเป้าหมายในการทำงานมีการนำผลประเมินมาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นนักพัฒนาที่มีการคิดโครงการมาพัฒนา

สถานศึกษา  

  ดา้นอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 

อันดับ คือ เป็นผู้มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปกรรมสิ่งที่ไม่ดีรองลงมา คือ เป็นผู้รู้จักควบคุม

อารมณ์ที่ไม่พึงปรารถนาได้ทุกสถานการณ์  และเป็นผู้ที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีและความเสยีสละ   

  ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีระดับการปฏิบัติมาก

ที่สุด 3 อันดับ คือ เป็นผู้รู้จักประมาณและความพอดใีนการอุปโภคบริโภค รองลงมา คือ เป็นผู้

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางดำเนนิชีวติ และเป็นผู้รู้จักเตรียมตัวให้พร้อม

รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

  ด้านกาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีระดับการปฏิบัติมาก

ที่สุด 3 อันดับ คือเป็นผู้ทำงานด้วยการปฏิบัติหน้าที่ตรงต่อเวลา รองลงมา คือเป็นผู ้มี

ความสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี  และเป็นผู้ที่แก้ไขปัญหาที่

เกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา  

  ด้านปริสัญญุตา : ด้านความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคม โดยภาพรวม มี

ระดับการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยข้อที่
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มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับ คือเป็นผู้มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกับ

ผู้ร่วมงาน รองลงมา คือเป็นผู้ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และเป็นผู้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล 

โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับ คือเป็นผู้สนับสนุนผู้เรียนให้ได้รับการ

พัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รองลงมา คือเป็นผู้ยกย่องชมเชยผู้ที่มีความประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นผู้แนะนำสั่งสอนให้ผู้เรียนมีคุณธรรมและสามารถการดำรงชีวิตได้

อย่างเป็นสุข 

  วัตถุประสงค์ที่ 2 วิธีการการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครู

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ผลการวิจัย พบว่า  

  ด้านธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู ้จักเหตุ 1) ครูควรรู้จักความจริง รู ้หลักการ รู ้จัก

หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทำให้เกิดผล 2) ครูควรทำการจัดทำแผน

และนโยบายสถานศึกษา ปฏิบัติตนเป็นนักวางแผนที่ดี  3) ครูควรเป็นผู้มีความรู้ แต่ควรมี

โอกาสได้เข้าร่วมพัฒนาตนเอง จะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการและรู้หน้าที่เพื่อที่จะเป็นแนวทางใน

การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น 4) ครูควรมีความรู้ความเข้าใจ หลักความจริง รู้

หลักเกณฑ์แห่งเหตุผล เห็นเหตุการณ์อะไร ก็จะรู้ไดว้่าเกิดจากเหตุอะไร 5) ครูควรรู้จักเหตุ คือ 

การรู้จักวเิคราะห์ของสถานการณ์และความเป็นไปของชีวิตหรือรู้จักความเป็นจริง จะคิดจะทำ

อะไรก็มีหลักในการปฏิบัตทิี่ดีและถูกตอ้ง 

  ดา้นอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 1) ครูควรเปิดใจให้กว้างและยอมรับฟังความคิด 

ความรู้สึกของผู้ร่วมงาน และปล่อยวางให้มากกว่านี้ 2) ครูควรทำความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลการเรียน 3) ครูควรทำงานงานแบบกัลยาณมิตรสร้างแรงจูงใจในการการเรียน

การสอนให้นักเรียน 4) ครูควรรู้ความมุ่งหมาย รู ้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู ้จักผลที่จะเกิดขึ้น

สืบเนื่องจากการกระทำ ซึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ เกิดผลได้จริง 5) ครูควรรู้จักผลที่

เกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทำการจัดการศึกษา ผลผลติของการจัดการศึกษาคือผู้เรียน  
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  ด้านอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน 1) ครูควรจะต้องควบคุมอารมณ์ตนเอง ได้ทุก

สถานการณ์ 2) ครูควรจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 3) ครูควรจะต้องรู้จักควบคุมอารมณ์ของ

ตนเอง มีความอดทน อดกลั้น และอย่ายึดกับตนเองมากกว่าองค์กร 4) ครูควรจะต้องรู้จัก

ตัวตนของเราเอง ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความคิด ความสามารถ ความถนัด และ

คุณธรรมสามารถประเมินตนเองได้ในหลักธรรม 5) ครูควรจะต้องเป็นผู้รู้จักตน รู้ถึงตนเอง 

การวางตัวในสังคมตอ้งเหมาะสมกับภาวะของตนเสมอและเหมาะสมกับวัยของตน 

  ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 1) ครูควรจะต้องควรที่จะรู้จักประมาณ

ตน ควรจะนำงบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรรให้ไปใช้อย่างเหมาะสม ไม่ใช้ด้านอื่นนอกจากด้าน

การศึกษา และมีส่วนช่วยในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตกว่าน้ี 2) ครูควรจะต้องนอ้มนำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมามาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 3) ครูควรจะต้องมีความเป็น

ผู้รู้จักประมาณ การรู้จักความพอดใีนตนเอง ไม่มากไป ไม่นอ้ยไป 4) ครูควรจะต้องมีความพอดี 

รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ 5) ครูควรจะต้องรู้จักประมาณศักยภาพของตนเองใน

การบริหารจัดการประมาณทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างจำกัด ประมาณศักยภาพของ

สถานศึกษา มีการวางแผนการปฏิบัตดิา้นระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะส้ัน  

  ดา้นกาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา 1) ครูควรรู้เวลาและโอกาสในการพัฒนา

โรงเรียน ควรมีแผนในการพัฒนาที่ดีกว่านี้  การปฏิบัติงานหรืองานในโรงเรียนควรใช้เวลาให้

เหมาะสม ไม่เอาเวลาเรียนของนักเรียนไปใช้ในงานส่วนตัว 2) ครูควรจะต้องจะต้องมีการ

ประชุมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา บุคลากร เพื ่อวางแผนการ

ดำเนินการโครงการต่างๆ อย่างชัดเจน 3) ครูควรจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีด้านการรักษาเวลา 

ตอ้งตรงต่อเวลา หากจะให้ดีต้องก่อนเวลา เพราะครูตอ้งรู้ทุกเรื่องก่อน ตอ้งทันโลก ทันข่าว ทัน

เทคโนโลยี ทันเวลา 4) ครูควรจะต้องรู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ใน

การประกอบกิจ กระทำหนา้ที่การงาน รู้จักแบ่งเวลา ทำให้ถูกจังหวะ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา 

ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา 5) ครูควรจะต้องรู้จักกาลเวลา การประพฤติปฏิบัติสิ่งใด

ตอ้งคำนึงถึงความเหมาะสมในกิจกรรมต่าง ๆ 

  ดา้นปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคม 1) ครูควรเป็นมิตรแท้

กับชุมชน องค์กรอื่นๆ เพื่อที่จะทำให้ไดร้ับความไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก 2) ครู
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ควรจะต้องรู้จักชุมชน รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องทำ

กริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ต้องสงเคราะห์อย่างนี้  3) ครูควรจะต้องเป็นนัก

ประสานงานที่ดีกับทุกคนและทุกองค์กร 4) ครูควรจะต้องเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ ความแตกต่าง

แห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 5) ครูควรจะต้องเปิดโอกาสให้ชุมชน

ได้มีส่วนร่วมในการทำกจิกรรมภายในสถานศึกษา 

  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล 1) 

ครูควรจะต้องมอบหมายงานหรือจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน 2) ครูต้องรู้จักและเข้าถึง

ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนและเพื่อนร่วมงานอย่างดเีย่ียม รู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ 

ด้วยดี จะใช้จะตำหนิยกย่องแนะนำสั่งสอนอย่างไร 3) ครูควรจะต้องเป็นผู้ให้โอกาสและ

สนับสนุนคนที่ มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 4) ครูควรต้องรู้จัก

ความแตกต่างระหว่างบุคคลว่า ควรที่จะสนทนากับเขาอย่างไร ควรวางตนอย่างไร 5) ครู

จะต้องวางงานให้เหมาะสมกับบุคคล ตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ      

  วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยของแนวทางการการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม พบว่า 

  คุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง

วิทยาคม ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ หมายถึง รู้จักว่าการทำความดเีป็นเหตุแห่งความสุข 

ความขยันเป็นเหตุแห่งความสำเร็จ อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล หมายถึง รู้จักว่าความสุข 

เป็นผลแห่งการทำความดี ทุกข์เป็นผลแห่งการทำความชั่วของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลอง

หลวงวิทยาคม อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน หมายถึงต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ มี

เพศมีตระกูล ยศ ศักดิ ์สมบัต ิบริวาร ความรู้ความสามารถ กำลังความถนัด และคุณธรรม แค่

ไหนเพียงไร แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับภาวะนั้นๆ มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

หมายถึง รู้จักความพอดีเช่นในการแสวงหาเครื่องยังชีพก็ต้องแสวงหาในทางที่ชอบธรรมของ

ครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา หมายถึง รู้

กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจกระทำหน้าที่การงานต่างๆ

ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุม

ชน และสังคมว่าสังคมใดควรที่จะเข้าไปร่วมด้วย ต้องทำตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตาม
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ทำนองคลองธรรมของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม  ปุคคลปโรปรัญญุตา 

ความเป็นผู้รู ้จ ักเลือกบุคคล รู ้ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ 

คุณธรรมและรู้ที่จะปฏิบัตตินต่อบุคคลของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 

โดยการนำหลักธรรม ที่กล่าวถึงลักษณะทางดา้นร่างกายและการแสดงออกของพฤตกิรรม อัน

เป็นส่วนของอุปนิสัยอันเป็นคุณลักษณะของผู้นำตามหลักคุณธรรม 7 ประการ ของบุคคล

สมบูรณ์แบบที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา มาเป็นแนวทางเพื่อพัฒนาครู โดยผู้วิจัยได้สรุป

เป็นแผนภาพ EFGW ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 การพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7  
 

 จากแผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย ผู้วิจัยได้ค้นพบการพัฒนาคุณลักษณะ

ตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 ของครูโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคมโดยมีองค์ประกอบ 

ดังนี ้
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  E หมายถึง Education การให้การศึกษา เป็นการพัฒนาครูด้านความรู้เกี ่ยวกับหลัก

พุทธธรรมคือหลักสัปปุริสธรรม 7 เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ 

ทัศนคติ เพื ่อเป็นผู ้ม ีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่ของครู  โดยใช้สื ่อต่างๆ 

ประกอบการบรรยาย  

 F หมายถึง Field Trip การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เป็นการพัฒนาครูที่ใช้เวลาน้อย 

สามารถพัฒนาครูให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และความรู้ที ่กว้างขึ้นมากกว่าเดิม  ด้วยการดูงานจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นพระสงฆ์ ผู้บริหาร และอาจารย์ที่มีคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรซึ่ ง 

โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น  เพื่อเรียนรู้แล้ว

นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง 

 G หมายถึง Group Discussion การอภิปรายกลุ่ม เป็นการอภิปรายกลุ่มเพื่อเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นแก่ครู โดยการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกบอรมเป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่กลุ่มย่อย  เพื่อ

พิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกัน ในช่วงเวลาที่กำหนด มีวิทยากร

คอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม แล้วนำความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ หรือจัดเป็นการ

ประชุมกลุ่มเล็ก  

  W หมายถึง Workshop การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูเกิด

คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรด้วยการปฏิบัติจริง โดยจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐาน

ก่อนแลว้จึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกการใช้เครื่องมือใหม่ๆ ประชุมเพื่อช่วยกันสร้างคู่มือ 

หรือสร้างอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น  

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และโรงเรียนธรรมศาสตร์คลอง

หลวงวิทยาคม ควรจัดอบรมพัฒนาคุณลักษณะตามหลักธรรมสัปปุริสัปธรรม 7   

  2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  และสถานศึกษาควรนำ

ผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการการพัฒนาครู และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 
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 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

 1. ควรส่งเสริมพัฒนาครูให้มีการพัฒนาพฤตกิรรมให้เป็นแบบอย่างที่ดีคือต้องเป็นผู้ใช้

หลักสติสัมปชัญญะในการสร้างวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ได้อย่างเหมาะสม 

  2. ควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดตามระเบียบกฎเกณฑ์การปฏิบัติ

หนา้ที่การเรียนการสอนอย่างเต็มความสามรถ 

  3. คารพัฒนาครูให้มีความอดทนอดกลัน้ต่อสิ่งที่มากระทบทางกาย วาจา และใจ   

  4. ควรจัดอบรมพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรทำการศึกษาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะตามหลักสัปปริสธรรม 7 ของครู 

  2. ควรทำการศึกษาแนวการพัฒนาคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7 สำหรับครู

โรงเรียนสังกัดอื่นๆ  

  3. ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสัปธรรม 7  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 2  2) เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนตามหลักอริยสัจ  4  ใน

สถานการณ์ โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 2 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 

ตามหลักอริยสัจ 4  ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 2 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอน จำนวน 172 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้บริหารจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ และใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาและหาข้อสรุป ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ รูปแบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร  รองลงมา 
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คือ รูปแบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบ On-site 

เรียนที่โรงเรียนและรูปแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติ

ต่ำสุด คือ รูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 2) การบริหารการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานการณ์โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 พบว่ารูปแบบ On-hand เรียนที่บ้าน

ดว้ยเอกสารพบว่ามีความเห็นอยู่ในระดับ มาก  โดยดา้นที่มีการปฏิบัตสิูงสุด คือ ครูปรับเนื้อหา

การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบ On-hand เร ียนที ่บ ้านด้วยเอกสารได้  

รองลงมา คือ ครูมีแผนการจัดการเรียนการสอน แบบ On-hand ในสถานการณ์โควิด-19  

ส่วนความเห็นน้อยสุดคือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสารมี

ความเหมาะสมกับนักเรียน 3) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โค

วิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 ผู้บริหารและครูใช้เทคนคิวิธีการนำหลักธรรมในหัวขอ้หลักอริยสัจ 4 

มาปรับใช้ในการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ให้มีความเหมาะสม

กับผู้เรียนมากที่สุด โดยเลอืกจัดการเรียนการสอนตามบริบทของสถานการณ์และความพร้อม

ของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความพร้อมในการเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียนเป็นหลัก

ตามคำสั่งหรือมาตรการต่างๆ ที่ ศบค. จังหวัดกำหนดเพื่อให้ผู ้เรียนสามารถเรียนได้อย่าง

ต่อเนื่องและไดร้ับความรู้อย่างมีประสิทธภิาพ  

คำสำคัญ: การจัดการเรียนการสอน; สถานการณ์โควิด-19; หลักอริยสัจ 4 

 

Abstract 

The objectives of this research are: 1) to study the state of teaching and learning 

management in the COVID-19 situation according to Ariyasacca principles of the 

Suvarnabhumi School Group under the Office of Lopburi Primary Educational Service Area 

2, to study the management of teaching and learning arrangement in the COVID-19 situation 

according to Ariyasacca principles of the Suvarnabhumi School Group under the Office of 

Lopburi Primary Educational Service Area 2, and 3) to propose guidelines the management 
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of teaching and learning arrangement in the COVID-19 situation according to Ariyasacca 

principles of the Suvarnabhumi School Group under the Office of Lopburi Primary Educational 

Service Area 2. The quantitative data were collected from 172 school administrators and 

teachers by questionnaire and then analyzed by frequency, percentage, mean and standard 

deviation. The qualitative data were collected from 9 school administrators by using interview 

form and analyzed by content analysis. The research results were found that: 1. The state 

of teaching and learning management in the COVID-19 situation according to Ariyasacca 

principles of the Suvarnabhumi School Group under the Office of Lopburi Primary Educational 

Service Area 2 was at a high level totally and in aspects. In details, the highest level was 

on On-hand, followed by On-demand, On-site, On-line, and On-air respectively. 2. The 

management of teaching and learning arrangement in the COVID-19 situation according to 

Ariyasacca principles of the Suvarnabhumi School Group under the Office of Lopburi Primary 

Educational Service Area 2 indicated that: the most practice in On-hand is the course 

contents were adjusted to suite the teaching and learning methods, followed by teachers 

had lesson plan, and the form of teaching and learning arrangement suitable to learners.   

3. The guidelines the management of teaching and learning arrangement in the COVID-19 

situation according to Ariyasacca principles of the Suvarnabhumi School Group under the 

Office of Lopburi Primary Educational Service Area 2 are to integrate the four principle of 

Ariyasacca with the teaching and learning arrangement in the COVID-19 situation most 

suitable to the learners depending on the learners’ readiness, safety, continuity and 

efficiency in learning. 

Keywords:- Teaching and Learning Management; The Covid-19 Situation; Ariyasacca 
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บทนำ 

   สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ขึ้น ซึ่งมีการระบาดในวงกว้าง 

โดยเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563 องค์การอนามัยโลก ได้ประเมินสถานการณ์และ

ประกาศให้โรค Covid-19 เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ (Public Health 

Emergency of International Concern) โดยแนะนําให้ทุกประเทศเร่งรัดการเฝ้าระวังและป้องกัน

ความเสี่ยงจากเชื้อ Covid-19 และสำหรับในประเทศไทยนั้นได้มีการพบผู้ป่วยติดเชื้อจำนวน

หนึ่ง ซึ่งถึงแม้ว่าตัวเลขผู้ป ่วยติดเชื ้อในแต่ละวันจะมีจำนวนลดน้อยลง แต่ก็ยังคงอยู ่ใน

สภาวการณ์ที่ไม่อาจวางใจได ้การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ได้ส่งผลกระทบต่อผู้คน

อย่างมากมายและต่างก็ตอ้งปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตัวเองเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ไม่ว่าจะเป็นพนักงานบริษัทที่ต้องเปลี่ยนสถานที่การทำงาน จากบริษัทมาเป็นทำงานที่บ ้าน 

(Work from home) ห้างสรรพสนิค้าร้านค้าต่างๆ ตอ้งปิดเป็นการช่ัวคราวตามมาตรการเพื่อลด

ความเสี่ยงในการแพร่เชื ้อ และแม้แต่นักเรียน นักศึกษา ที่ถูกเลื่อนการเปิดเทอม ส่งผลให้

นักเรียนส่วนใหญ่เสียโอกาสในการเรียนรู้ที่ร้ายแรงที่สุด นักเรียนกลุ่มนี้เสี่ยงที่จะหลุดออกจาก

ระบบการศึกษาซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชีวิตเด็กในระยะยาว (ศิริพรรณ รัตนะอำพร (มูลนิธิ

ยุวพัฒน,์ 2564) 

  ดังนั้นครูและผู้ปกครองก็ต้องปรับบทบาทมาเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้มากกว่าเป็น

ผู้สอน การเรียนการสอนจะมีลักษณะการผสมผสานหลากหลายวิธ ีจึงมีความท้าทายนโยบาย

ของสถานศึกษาจึงเป็นกรอบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ให้แนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งการ

วัดผลเพื่อเน้นพัฒนาการ (Formative Evaluation) ที่นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ เมื่อประเมินออก

มาแลว้วิเคราะห์ได้ว่าบกพร่องเรื่องใดจะศึกษาเพิ่มได้จากเอกสารอะไรหรือสื่ออะไร ในประเด็น

อะไร เป็นต้น (เทื้อน ทองแก้ว, 2563) ซึ่งภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อ

ไวรัส Covid-19 จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ที่จะส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการจัดการ

เรียนการสอนและสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา สิ่งสำคัญที่สุดในช่วง

ระยะเวลาต่อจากนี้ไปทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรของสถานศึกษาต้อง
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ปรับตัวกับการใช้ชีวติในยุคฐานวิถชีีวติใหม่ “New Normal” เนน้การปฏิบัตภิายใตม้าตรการการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่

ปลอดภัยจากโรค Covid-19 ดังนัน้แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนต้องปรับทั้งระบบให้

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของเด็กทั้งการกระชับหลักสูตร เพิ่มความยืดหยุ่นของ

โครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้

และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ (ภูษิมา 

ภิญโญสินวัฒน์, 2564) ครูผู้สอน นักเรียนและสถานศึกษาต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนผู้พัฒนา

ระบบทางด้านสารสนเทศได้เร่งพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการศึกษาและการประชุม

ทางไกล จึงเกิดเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนและการประชุมทางไกลขึ้นมากมาย 

เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้ใช้งาน 

  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ระลอก

ใหม่ในประเทศไทย ในช่วงปลายปีพุทธศักราช 2563 ซึ่งช่วงเวลาดังกล่าวประเทศไทยได้เข้าสู่

ฤดูหนาวและอากาศนัน้ ส่งผลให้ไวรัสมีอายุยาวนานขึ้น จากการคาดคะเนพบว่าการแพโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรน่าระบาดของ 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ในไทยครั้งนี้อาจจะรุนแรงกวา่เดมิ 

ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงตอ้งการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19ตาม

หลักอริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 2 ว่าจะมีแนวทางหรือรูปแบบในการบริหารจัดการเรียนการสอนรูปแบบใดบ้าง เพื่อ

นำไปใช้ในการบริหารจัดการเรียนสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และนำองค์ความรู้ที่ได้

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 

  2. เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานการณ์   

โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 
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  3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ตาม

หลักอริยสัจ 4  ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ  สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 2 

  การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  

  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนนั้น ได้มีนักวิชาการหลายท่านนำเสนอไว้

อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 

  พระราชวรมุน ี(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนน้ัน ควรจะเป็น

กระบวนการที่ช่วยให้มนุษย์แสวงหาจุดหมายให้แก่ชีวิตว่าชีวิตควรอยู่เพื่ออะไรและอย่างไร 

นับว่าเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้สอนจะตอ้งจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รู้ว่าจุดหมายของชีวิตคือ

อะไร หรือชวีิตเกิดมาเพื่ออะไร 

 วัฒนาพร ระงับทุกข์ ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนเป็นหน้าที่หลักของครูผู้สอน ไม่

ว่าจะเป็นการสอนในระดับใดหรือวิชาใดก็ตาม ครูที่มีความสามารถในการสอนก่อนดำเนินการ

สอน ควรศึกษาจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนของนักเรียนว่า จะเรียนอย่างไร และจะเลือก

วิธีการสอนแบบไหนฉะนั้น ผู้สอน ครู และผู้จัดการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการ

เป็นผู้ชี้นำ ผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหา

ความรู้จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ 

  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน ตอ้งจัดให้สอดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจ

ของผู้เรียน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ให้ผู ้เร ียนได้ฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกกระบวนการจัดการ รู ้จ ักการเผชิญกับ

สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงสถานการณ์เฉพาะหน้า มีการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหา 

และป้องกันเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และรอบรู้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
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  หลักอริยสัจ 4 

  ความหมายของอริยสัจ 4 

  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก พระองค์กล่าวว่า 

อริยสัจ คือ สัจจะของผู้ประเสริฐ (หรือผู้เจริญ) สัจจะผู้ประเสริฐพึง “สัจจะอย่างประเสริฐ” พึง

ทำความเข้าใจไว้ก่อนว่า มิใช่สัจจะตามชอบใจของโลกหรือของตนเอง แต่เป็นสัจจะทางทาง

ปัญญาโดยตรง 

  ราชบัณฑิตยสถาน กล่าวว่า อริยสัจ คือ ความจริงของพระอริยะ ความจริงอัน

ประเสริฐเป็นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มี 4 ข้อ ได้แก่ ทุกข์ ทุกขสมุทัย (เหตุให้เกิด

ทุกข์) ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา หรือ มรรค (ทางแห่งความดับทุกข์) 

  สุภีร์ ทุมทอง กล่าวว่า อริยสัจ 4 คือ ความจริงอันประเสริฐ เพราะแท้จริง ไม่แปรผัน 

เป็นความจริงอันสูงสุด เป็นความจริงอันเลิศสุด ความจริงเด็ดขาด ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่มัน

เป็นอย่างนัน้ เพราะว่ามันไม่สามารถจะเป็นอย่างอื่นไปได้ 

   สรุปว่าอริยสัจ คือ ธรรมะที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้และทรงแสดงหลักธรรมที่ว่าด้วยเรื่อง

อริยสัจไว้มาก อริยสัจ 4 ประการ ได้แก่ ทุกขอริยสัจ สมุทัยอริยสัจ ทุกขนิโรธอริยสัจ ทุกขนิ

โรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ เพราะทรงรู้แจ้งอริยสัจ 4 ประการนี้ตามความเป็นจริง ชาวโลกจึง

เรียกพระพุทธองค์ว่า พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า 

 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้  ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการ

สอนในสถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4  ซึ่งได้นำหลักพุทธธรรมคือหลักอริยสัจ 4 มา

บูรณาการเป็นหลักการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด -19 

ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 2 ดังนี ้
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ตัวแปรตน้             ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)             (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยใช้ร ูปแบบวิธีว ิทยาการวิจัยแบบผสม  (Mixed Methodology 

Research)  เป็นการผสมผสานระหว่างวิธวีิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology 

Research) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) เพื่อตอบ

วัตถุประสงค์ในการวิจัย โดยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี ระเบียบ 

และผลงานที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์การวิจัย 3) 

ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักอริยสัจ 4 

1. ทุกข์  คอื ปัญหา 

2. สมุทัย คือ สาเหตุของปัญหา 

3. นโิรธ คอื การแก้ไขปัญหา 

4. มรรค คอื แนวทางการแก้ไขปัญหา 

แนวทางการในการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนตามหลัก
อริยสัจ 4 ในสถานการณ์โควิด-
19 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณ
ภูมิ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
เขต 2 

จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โค

วิด-19  

1. รูปแบบ On-site เรียนที่โรงเรียน 

2. รูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนธิิ

การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

3. รูปแบบ On-demand การจัดการเรียน

การสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 

4. รปูแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอรเ์น็ต 
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กำหนดกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 4) สร้างเครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูลในการวิจัย 5) นำ

เครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  6) ทดสอบเครื่องมือกับ

กลุ่มตัวอย่าง ที่ไม่ใช่ตัวอย่างและที่ใช้ในการวิจัย (Try out ) 7) ดำเนินการแจกแบบสอบถาม

และเก็บรวบรวมขอ้มูล 8) วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล 9) สรุปและรายงานผลการศึกษาวจิัย   

  ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

สุวรรณภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี  เขต 2 มีผู ้บริหาร

สถานศึกษาจำนวน 15 คนและครูผู้สอนจำนวน 157 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 172 คน  

   2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) ทั้งนี้โดยเลอืกจากผู้ที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์สูงใน

การปฏิบัตหินา้ที่ 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2   

  2. แบบสัมภาษณ์ผ ู ้บริหาร  เก ี ่ยวกับการบร ิหารการจัดการเร ียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 

  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติที ่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก ค่าเฉลี่ย (μ) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  (σ) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  

  2. การวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้การวิเคราะห์แบบสามเสา้ 

สรุปผลการวจิัย 

  วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนตามระดับความคิดเห็นของครมูี

ต่อสภาพปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียน

สุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 
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  1. รูปแบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.83 ตามรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูปรับเนื้อหาการ

จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบ On-hand เร ียนที ่บ้านด้วยเอกสารได้  ครูมี

แผนการจัดการเรียนการสอน แบบ On-hand ในสถานการณ์โควิด-19 ครูสามารถวัดผลการ

เรียนรู้ แบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสารได้เป็นไปตามหลักสูตรการวัดและประเมินผล

ของแต่ละโรงเรียน รูปแบบการจัดการเรียนการสอน On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสารมีความ

เหมาะสมกับนักเรียน ตามลำดับ 

  2. รูปแบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.89 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.88 ตามรายขอ้ทุกขอ้ อยู่ในระดับมาก ได้แก ่การ

จัดการเรียนการสอนแบบ On-demand มีความเหมาะสมกับนักเรียน ในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิด 19 ครูสามารถปรับเนื้อหา วิชาต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอน แบบ 

On-demand ให้เหมาะสมกับสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ได้  และครูมีแผนการจัดการเรียนการสอน 

แบบ On-demand ใช้จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่วน

ลำดับสุดท้ายได้แก่ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้  จากการจัดการเรียนรู้แบบ  On-demand 

เป็นไปตามหลักสูตรการวัดและประเมินผลของแต่ละโรงเรียน ตามลำดับ 

  3. รูปแบบ On-site เรียนที่โรงเรียนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.99 ตามรายขอ้ทุกขอ้ อยู่ในระดับมาก ได้แก ่ครูมีแผนการจัดการ

เรียนการสอน แบบ On-site ที่โรงเรียน ในสถานการณ์โควิด-19 อย่างไม่เป็นรูปธรรม ครู

สามารถวัดผลจัดการเรียนการสอนแบบ On-site ในสถานการณ์โควิด-19 ครูจัดการเรียนการ

สอนให้มีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานการณ์โควิด-19 และครูสามารถ

จัดการเรียนการสอน แบบ On-site ที่โรงเรียน ในสถานการณ์โควิด-19 ตามลำดับ 

  4. รูปแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 1.01 ตามรายขอ้อยู่ในระดับ มาก ได้แก ่ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้ จากการ

จัดการเรียนรู้แบบ On-line เป็นไปตามหลักสูตรการวัดและประเมินผลของแต่ละโรงเรียน ครู

ปรับเนื้อหา บูรณาการวิชาต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบ On-line 
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และ การเรียนการสอนแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต มีความเหมาะสมกับนักเรียน ครูมี

แผนการจัดการเรียนการสอน แบบ On-line ใช้ในสถานการณ์โควิด-19 ตามลำดับ   

  5.รูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 

3.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.11 ตามรายขอ้ทุกขอ้ อยู่ในระดับมาก ได้แก ่ครูนำรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมาปรับใช้  ให้เข้ากับ

กิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชา ครูนำแผนการจัดการเรียนรู้มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียมมาบูรณาการ ให้กับนักเรียนในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ครูใช้การจัดการ

เรียนรู้มูลนธิกิารศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนของครู  

ส่วนลำดับสุดท้ายได้แก่ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้มูลนิธิการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นไปตามหลักสูตรการวัดและประเมินผลของแต่ละโรงเรียน ตามลำดับ   

 วัตถุประสงค์ที่  2 ผลการวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4  ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 พบว่า 

  ผลการวิเคราะห์รวบรวมขอ้มูลที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนของ

ครูจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4  ของ

กลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ทั้งสิ้น 5 

รูปแบบ คือ 1. แบบ On-site เร ียนที ่โรงเรียน 2. แบบ On-air เร ียนผ่านมูลนิธิการศึกษา 

ทางไกลผ่านดาวเทียม 3. แบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

4. แบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต 5. แบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร พอสรุปผล

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informants) มีรายละเอียดในแต่ละรูปแบบดังต่อไปนี้ 

  รูปแบบที่ 1. รูปแบบ On-site เรียนที่โรงเรียน ในสถานการณ์นี้จำเป็นต้องใช้หลักของ

อริยสัจ 4 กำหนดรู้ปัญหาคือ เด็กนักเรียนมีทั้งกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่ไม่เสี่ยงจะต้องบริหาร

จัดการแยกกลุ่มเด็กนักเรียน โดยคำนึงถึงการเรียนการสอนให้ปลอดภัย สาเหตุของปัญหา มา

จากการที่เด็กนักเรียนบางกลุ่มมีความเสี่ยงติดเชื้อทำให้ไม่สามารถมาเรียนรวมได้  การแก้ไข

ปัญหา ได้แก่ การปฏิบัตติามมาตรการ การป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสตามมาตรการ

ของ ศบค. แนวทางการแก้ไขปัญหา ได้แก่ การปฏิบัตติามมาตรการของ ศบค. การนำนักเรียน
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เข้ารับวัคซีน การเว้นระยะห่างทางสังคมและสวมหน้ากากอนามัย สวมหน้ากากอนามัย  เว้น

ระยะห่างและการสุ่มตรวจ งดกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน โดยครูจะต้องคอยสอดส่อง ดูแล

นักเรียนในการเว้นระยะห่างและสวมหนา้กากอนามัย สาเหตุของปัญหา มาจากงบประมาณที่มี

นอ้ยและชุมชนรอบโรงเรียนมีความเสี่ยงต่อการตดิเช้ือเป็นจำนวนมาก การแก้ไขปัญหา ได้แก่ 

การปฏิบัติตามมาตรการของ ศบค. ติดตามเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยสำรวจว่านักเรียน

แต่ละคนสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใดได้บ้างเพื่อจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธภิาพ  

  รูปแบบที่ 2. แบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 การจัดการเรียน

การสอนรูปแบบ On-air  เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในสถานการณ์นี้

จำเป็นต้องใช้หลักของอริยสัจ 4 กำหนดรู้ปัญหาคือ สาเหตุของปัญหา มาจากการที่นักเรียนไม่

มีอุปกรณ์จานดาวเทียมในการรับสัญญาณในการเรียนทางไกล การแก้ไขปัญหา ได้แก่ การ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น แนวทางการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ครูสำรวจความพร้อมของ

นักเรียนว่านักเรียนมีความพร้อมในการเรียนในรูปแบบใด นักเรียนไม่สามารถเรียนในรูปแบบนี้

ได้ สาเหตุของปัญหา มาจากการที่บ้านของนักเรียนไม่มีอุปกรณ์จานดาวเทียมในการรองรับ

สัญญาณ การแก้ไขปัญหา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น และทำการขอ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อให้เรียนในรูปแบบนี้ได้ แนวทางการแก้ปัญหา ได้แก ่การจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบการเรียนที่บ้านด้วยเอกสาร โรงเรียนไม่สามารถจัดการเรียนในรูปแบบนี้ได้ 

สาเหตุของปัญหา มาจากการที่นักเรียนไม่มีอุปกรณ์จานดาวเทียมในการรับสัญญาณ การ

แก้ไขปัญหา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น แนวทางการแก้ปัญหา ได้แก่ การ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนที่บ้านด้วยเอกสาร โดยครูกำหนดติดตามการเรียน

ของนักเรียน โรงเรียนไม่สะดวกในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้ สาเหตุของปัญหา มา

จาก ผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจนไม่มีโทรทัศน์หรือจานดาวเทียมในการรับ

สัญญาณ การแก้ไขปัญหา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น แนวทางการแก้ไข

ปัญหา ได้แก ่การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนการสอนที่บ้านด้วยเอกสาร นักเรียน

ไม่สามารถเรียนในรูปแบบนี้ได้ สาเหตุของปัญหา มาจากการที่นักเรียนไม่มีอุปกรณ์ในการเรียน
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และผู้ปกครองไม่มีเวลาในการดูแลนักเรียนตามเวลาเรียนทางไกลได้  การแก้ไขปัญหา ได้แก่ 

จัดหางบประมาณในการช่วยเหลือนักเรียนให้มีอุปกรณ์ในการเรียน แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ได้แก ่หาทุนสนับสนุนอุปกรณ์ แนะจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น เป็นต้น  

  รูปแบบที่ 3. แบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตาม

หลักอริยสัจ 4 คือ กำหนดรู้ปัญหาคือ นักเรียนไม่มีอุปกรณ์ในการเข้าถึงข้อมูล สาเหตุมาจาก

ครอบครัวของนักเรียนส่วนมากมีฐานะยากจน แก้ไขโดยการติดต่อสอบถามพูดคุยกับ

ผู้ปกครองว่าสามารถให้บุตรหลานทำการเรียนแบบใดได้บ้าง และจัดการเรียนการสอนตาม

ความพร้อมของผู้ปกครองและนักเรียน นักเรียนส่วนใหญ่ขาดอุปกรณ์ในการเรียนผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนกิส์ สาเหตุจากการขาดอุปกรณ์การเรียนและงบประมาณในการสนับสนุนการเรียน 

แก้ไขโดยการจัดหางบประมาณหรืออุปกรณ์การเรียนให้แก่นัก เรียน แก้ไขโดยครูช่วยจัดหา

อุปกรณ์การเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนในรูปแบบนี้ได้  เด็กไม่มีอุปกรณ์สื่อสารทาง

เทคโนโลยีในการเรียน สาเหตุของปัญหา มาจากบ้านของนักเรียนบางคนมีฐานะยากจน 

ผู้ปกครองไม่สามารถซื้ออุปกรณ์ในการเรียนให้ นักเรียนได้ แก้ไขโดยครูติดตามนักเรียนเป็น

รายบุคคลและสำรวจความพร้อมของนักเรียน มีแนวทางโดยครูตดิตามดูว่านักเรียนแต่ละคนมี

ความพร้อมในการเรียนในรูปแบบใดแล้วจัดกลุ่มนักเรียน เรียนในรูปแบบต่างๆ นักเรียนขาด

อุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ในการเรียน สาเหตุของปัญหา มาจากการขาดแคลนงบประมาณในการ

จัดหาอุปกรณ์และบุคลากรที่มีความสามารถในการสอนในรูปแบบนี้  แก้ไขโดยจัดหาอปุกรณ์

ให้แก่นักเรียนเพื่อให้มีการเข้าถึงการเรียนและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ มีแนวทางโดยครูสำรวจและกำหนดให้นักเรียนได้เข้าถึงการเรียนในรูปแบบ

ต่างๆ โรงเรียนไม่สามารถจัดการเรียนในรูปแบบนี้ได้ สาเหตุจากที่วิธีนี้มีสื่อมากเกินไปจนเด็ก

ไม่สามารถเข้าถึงพร้อมกันได้ แก้ไขโดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น แก้ไขโดยการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดของนักเรียน 

  รูปแบบที่ 4. แบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต ในสถานการณ์นี้จำเป็นต้องใช้หลัก

ของอริยสัจ 4 กำหนดรู้ปัญหาคือ นักเรียนขาดอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการเรียน สาเหตุจาก

การที่ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่ขาดแคลนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ให้กับบุตร

หลาน แก้ไขโดยแบ่งกลุ่มนักเรียนในการเรียนตามความพร้อม มีแนวทางคือ นักเรียนกลุ่มไหนที่
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สามารถเรียนในรูปแบบนี้ได้ ครูจะต้องจัดการเรียนการสอนให้มีความกระชับมีเทคนิคการสอน

ที่ดี แก้ไขโดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่นๆ แทน มีแนวทางคือโรงเรียนจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบที่ให้นักเรียนมารับเอกสารไปเรียนด้วยตนเองที่บ้าน นักเรียนไม่สามารถ

เรียนในรูปแบบนี้ได้ครบทุกคน สาเหตุมาจากนักเรียนบางส่วนไม่มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใน

การเรียน แก้ไขโดยให้ครูนเิทศตดิตามนักเรียนรายบุคคล มีแนวทางคือจับคู่จัดทำใบความรู้และ

แบบฝึกหัด โดยนัดหมายให้นักเรียนมารับกลับไปเรียนรู้ที่บ้านและนัดวันส่งงาน นักเรียนส่วน

นอ้ยเท่าน้ันที่สามารถเรียนในรูปแบบนี้ได้ สาเหตุมาจากครอบครัวนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะทาง

บ้านยากจน แก้ไขโดยครูสำรวจความพร้อมของนักเรียนและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น 

มีแนวทางคือ การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียนในการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน โดยครูคอยตดิตาม 

และประเมินการเรียนของนักเรียน นักเรียนไม่มีอุปกรณ์ในการเรียน สาเหตุมาจากฐานะทาง

บ้านยากจนขาดแคลนทุนทรัพย์ แก้ไขโดย การติดต่อประสานงานงบประมาณสนับสนุนจาก

ทางรัฐและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่นที่มีความพร้อม เหมาะสมกับนักเรียน มีแนวทาง

คือ ครูจัดทำใบความรู้และแบบฝึกหัด ให้นักเรียนมารับและนำกลับไปเรียนรู้ด้วยตนเองที่บ้าน 

นักเรียนไม่มีอุปกรณ์ในการเรียนในรูปแบบนี้  ขาดแคลนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สาเหตุมาจาก

การที่นักเรียนมีฐานะทางบ้านยากจน แก้ไขโดยจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น แนวทางการ

แก้ไขปัญหา ได้แก่ ติดต่อสนับสนุนงบประมาณจากทางรัฐ สาเหตุจากนักเรียนบางกลุ่มไม่มี

อุปกรณ์ อีกทั้งบริเวณโรงเรียนและชุมชนเป็นที่อับสัญญาณ ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน 

แก้ไขโดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น มีแนวทางคือการให้นักเรียนมารับเอกสารนำ

กลับไปเรียนที่บ้าน นักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีงบประมาณในการจ่ายค่าอินเทอร์เน็ต สาเหตุมาจาก

การที่นักเรียนต้องสมัครอินเทอร์เน็ตในราคาแพงผู้ปกครองขาดงบประมาณในการสนับสนุน  

แก้ไขโดยครูสำรวจว่านักเรียนมีความพร้อมในการเรียนในรูปแบบใดบ้าง  ที่นักเรียนมีความ

พร้อมสามารถเขา้ถงึการเรียนการสอนได้ มีแนวทางคือการจัดหางบประมาณในการสนับสนุน

ค่าอินเทอร์เน็ต ส่วนนักเรียนที่ไม่เสี่ยงสูงจัดให้สามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้ นักเรียนส่วนใหญ่

ไม่สามารถเข้าเรียนได้เนื่องจากต้องช่วยงานทางบ้าน สาเหตุจากผู้ปกครองของนักเรียนส่วน

ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำให้นักเรียนต้องช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ในด้านอื่นๆ แก้ไข
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โดยทำสื่อใบความรู้และแบบฝึกหัดส่งให้กับนักเรียน มีแนวทางคือ ครูขยายระยะเวลา ในการ

เรียนและส่งงาน เพื่อให้นักเรียนสามารถมาเรียนรู้หลังจากภารกิจช่วยเหลอืงานทางบ้าน 

  รูปแบบที่ 5. แบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร ในสถานการณ์นี้จำเป็นต้องใช้

หลักของอริยสัจ 4 กำหนดรู้ปัญหาคือ นักเรียนไม่ได้เรียนรู้และทำแบบฝึกหัดดว้ยตนเอง สาเหตุ

ของปัญหา มาจากการที่ผู้ปกครองของนักเรียนบางกลุ่มทำแบบฝึกหัดให้กับนักเรียน  ทำให้

คุณครูไม่สามารถวัดและประเมินผลตามความเป็นจริงได้  แก้ไขโดยผู้บริหารประชมุกับคุณครู 

นักเรียนส่วนใหญ่ไม่มารับส่งใบงานและส่วนมากไม่ได้ทำด้วยตนเอง สาเหตุมาจากผู้ปกครอง

ของนักเรียนส่วนใหญ่ติดภารกิจประกอบอาชีพไม่มีเวลาในการดูแลนักเรียน แก้ปัญหาโดยครู

นิเทศติดตามสอบถามนักเรียนและผู้ปกครอง นักเรียนบางกลุ่มไม่สามารถเรียนผ่านเอกสาร

ด้วยตนเองได้ สาเหตุมาจากการที่ผู ้ปกครองต้องไปทำงานจึงไม่มีเวลาคอยดูแลนักเรียน 

แก้ปัญหาโดยผู ้บริหารให้ครูติดต่อสอบถามนักเรียนเป็นรายบุคคล  มีแนวทางคือ ครู

ประสานงานกับนักเรียนเป็นรายบุคคล สาเหตุมาจากการที่นักเรียนไม่เขา้ใจในบทเรียนขาดการ

ติดต่อสื่อสารกับคุณครูและผู้ปกครองไม่มีเวลาในการประสานงานติดต่อสื่อสาร แก้ไขโดยครู

จัดทำใบความรู้และแบบฝึกหัดให้มีความง่ายมากยิ ่งขึ ้นดึงดูดให้นักเรียนสนใจในการทำ  

แบบฝึกหัด มีแนวทางคือ ประสานงานกับผู้ปกครอง เด็กนักเรียนไม่ได้ทำงานส่งตามเวลา เกิด

การสะสมของงาน สาเหตุมาจากผู้ปกครองไม่ไดดู้แลนักเรียนเนื่องจากตอ้งไปทำงานประกอบ

อาชีพ แก้ไขโดยครูติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคล มีแนวทางคือ ครูประสานงานกับนักเรียนและ

ผู้ปกครองให้มารับใบความรู้และแบบฝึกหัดสัปดาห์ละครั้งเป็นอย่างต่ำ  เด็กนักเรียนส่วนใหญ่

ไม่ได้ทำงานส่งและขาดการติดต่อประสานงานกับคุณครู  สาเหตุของปัญหา มาจากการที่

ผู้ปกครองไม่ได้ดูแลนักเรียน แก้ปัญหาโดย ผู้บริหารให้ครูติดตามประสานงานกับผู้ปกครอง

เป็นรายบุคคล มีแนวทางคือ ครูประสานงานกับผู้ปกครองให้ช่วยถ่ายรูปการทำงานของ

นักเรียนส่งทางสื่อช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เด็กนักเรียนขาดความรับผิดชอบในการส่งงานตาม

เวลา สาเหตุมาจากการที่นักเรียนอยู่บ้านและผู้ปกครองไม่มีเวลาในการดูแลนักเรียน ทำให้

นักเรียนไม่สนใจในการเรียนและทำใบงานด้วยตนเอง แก้ไขโดยติดตามนักเรียนเป็นรายบุคคล

โดยเฉพาะนักเรียนที่ไม่ส่งงาน มีแนวทางคือติดตามสอบถามนักเรียนเป็นรายบุคคล  
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โค

วิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 พบว่า  

  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร ตำรา วิทยานิพนธ์ การสัมภาษณ์ หลักอริยสัจ 4 

สภาพปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ของกลุ่มโรงเรียน

สุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 เกี่ยวกับการบริหารการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักอริยสัจ 4 สามารถสรุปการเสนอแนวทางการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนดังนี้ 

  1. รูปแบบ On-site เรียนที่โรงเรียน : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้มีปัญหาคือ

นักเรียนไม่สามารถมาเรียนรวมที่โรงเรียน จึงไม่สามารถทำการเรียนการสอนที่โรงเรียนได้ ทำ

ให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธภิาพเท่าที่ควร เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ

ไวรัส ซึ่งทำให้ผู ้ปกครองกลัวการที่บุตรหลานของตนเองจะติดเชื ้อไวรัสในการมาเรียนที่

โรงเรียน โรงเรียนจะต้องปฏิบัติตามมาตรการของ ศบค. อย่างเคร่งครัดและจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบอื่นๆ ได้แก่ การบริหารงบประมาณในการจัดซื้อชุดตรวจหาเชื้อ ATK สุ่มตรวจ

ให้กับนักเรียนที่มีความเสี่ยงสูง จัดให้มีจุดคัดกรองก่อนเข้าโรงเรียน โดยมีการตรวจวัดอุณหภูมิ

ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ พร้อมทั้งสวมหน้ากากอนามัยและเว้นระยะห่างทางสังคมเพื่อให้

สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  2. รูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม : การจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้ได้ เนื่องจาก

การที่บ้านของนักเรียนไม่มีอุปกรณ์โทรทัศน์ จานดาวเทียมในการรับสัญญาณในการเรียนการ

สอนทางไกลและผู้ปกครองไม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลานให้เร ียนตรงตามเวลาเรียนได้   

ครูผู้สอนต้องตดิตามและให้คำปรึกษาแก่นักเรียนที่สามารถเรียนในรูปแบบนี้ได้และบูรณาการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น โดยครูตดิตามนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยให้นักเรียนรายงาน

ตัวในการเขา้เรียนทางไกลตามเวลาและการส่งงานควบคู่กับใบความรู้ผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของผู้ปกครอง 3. รูปแบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้นักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีอุปกรณ์
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อิเล็กทรอนกิส์ในการเรียนทำให้ไม่สามารถเขา้ถงึการเรียนในรูปแบบนี้ได้ เนื่องจากที่ครอบครัว

นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะทางบ้านยากจนทำให้ขาดแคลนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ในการเรียน ครูจึงต้องสำรวจความพร้อมของนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบว่า

นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนในรูปแบบใดและดำเนินการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

อื่นๆตามที่นักเรียนมีความพร้อม เช่นการให้นักเรียนรับเอกสารใบความรู้ไปเรียนที่บ้าน หรือ

การจัดแบ่งกลุ่มมนักเรียนที่มีที่อยู่อาศัยใกล้เคียงกันแบบพี่ช่วยนอ้ง เป็นต้น 

        4. รูปแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้

นักเรียนไม่มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ทำให้ไม่สามารถเรียนในรูปแบบนี้ไดแ้ละไม่สามารถเขา้เรียน

ตรงตามเวลาในคาบเรียนได้ เนื่องจากการที่ครอบครัวนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะทางบ้านยากจน

ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการจัดซื้ออุปกรณ์ในการเรียนและนักเรียนส่วนใหญ่ต้องช่วยแบ่งเบา

ภาระหนา้ที่ทางบ้านไม่สามารถเขา้เรียนได้ตามเวลา ครูจึงตอ้งสำรวจความพร้อมของนักเรียน

และผู ้ปกครอง โดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื ่นที ่เหมาะสมกับนักเรียนและ

ดำเนนิการจัดทำใบความรู้เเบบฝึกหัดให้นักเรียนมารับที่โรงเรียนและกลับไปทำที่บ้าน พร้อมทั้ง

จัดส่งสื่อการเรียนรู้ ให้นักเรียนนำไปศึกษาหลังจากเสร็จภารกิจทางบ้าน โดยใช้เวลาว่างในการ

เรียนรู้สื่อการเรียนการสอน 

         5. รูปแบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้

เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ไม่ทำงานส่งตามเวลาที่กำหนด เด็กนักเรียนบางกลุ่มไม่ได้ทำแบบฝึกหัด

ด้วยตนเอง เนื่องจากการที่ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาดูแลติดตามนักเรียนเนื่องจากติด

ภารกิจในการประกอบอาชีพ เด็กนักเรียนบางกลุ่มผู้ปกครองทำแบบฝึกหัดให้ทำให้นักเรียน

ไม่ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เนื้อหาใบความรู้และแบบฝึกหัดยากต่อการเข้าใจของ

นักเรียน  โดยผู้บริหารให้ครูนเิทศตดิตามประสานงานกับผู้ปกครองและนักเรียนเป็นรายบุคคล

และปรับรูปแบบของใบความรู้และแบบฝึกหัด ครูทำหน้าที่ประสานงานกับผู้ปกครองขอความ

ร่วมมือในการดูแลนักเรียนติดตามการทำงานของนักเรียนโดยประสานงานติดต่อกับคุณครูเป็น

ระยะเพื่อตดิตามผล อีกทั้งคุณครูตอ้งปรับเปลี่ยนบูรณาการใบความรู้และแบบฝึกหัดให้มีความ

ง่ายและน่าสนใจทันสมัยมากย่ิงขึ้น 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ตามหลัก

อริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2   

ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้  ดังภาพที ่1 ได้ดังนี้ 

 

 
แผนภาพที่ 1 วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหาริยธรรม 

  จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ตามหลักอริยสัจ 4 ของกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 2 

  1. รูปแบบ On-site เรียนที่โรงเรียน : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้มีความ

เสี่ยงในการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสเป็นอย่างมาก ผู้บริหารและครูได้ปฏิบัตติามมาตรการของ 

ศบค. อย่างเคร่งครัด ทำให้เกิดความปลอดภัยแก่นักเรียนและสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับ

ผู้ปกครองเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

  2. รูปแบบ On-air  เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม : การจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบนี้ ผู ้บริหารได้เล็งเห็นปัญหาและได้หาแนวทางแก้ไขปัญหา โดย
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มอบหมายให้ครูสำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนการสอนตามความพร้อมของ

นักเรียน เกิดผลให้นักเรียนมีโอกาสในการเขา้ถงึการเรียนการสอนได้อย่างทั่วถึง 

     3. รูปแบบ On-demand การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ : การจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบนี้จะมีปัญหาในลักษณะเหมือนกับรูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิ

การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ผู้บริหารดำเนนิการจัดประชุมครูในโรงเรียน โดยมอบหมายให้

ครูสำรวจความพร้อมของนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบว่านักเรียนมีความพร้อมในการเรียนใน

รูปแบบใดและดำเนินการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่นๆ เช่นการให้นักเรียนรับเอกสารใบ

ความรู้ไปเรียนที่บ้านหรือการจัดแบ่งกลุ่มมนักเรียนที่มีที่อยู่อาศัยใกล้เคียงกันแบบพี่ช่วยน้อง  

เป็นต้น 

  4. รูปแบบ On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้

นักเรียนไม่มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ทำให้ไม่สามารถเรียนในรูปแบบนี้ไดแ้ละไม่สามารถเขา้เรียน

ตรงตามเวลาในคาบเรียนได้ ผู้บริหารได้วางแผนและมอบหมายให้ครูสำรวจความพร้อมของ

นักเรียนและผู้ปกครอง โดยการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่นที่เหมาะสมกับนักเรียนและ

ดำเนนิการจัดส่งสื่อการเรียนรู้ ให้นักเรียนใช้เวลาหลังจากเสร็จภารกิจหนา้ที่ทางบ้านเข้าถึงสื่อ

การเรียนการสอน 

       5. รูปแบบ On-hand เรียนที่บ้านด้วยเอกสาร : การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้ ซึ่ง

ถือว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ในกลุ่มโรงเรียนสุวรรณภูมิไดน้ำมาใช้เป็นรูปแบบหลัก ผู้บริหารและครู

ได้มองเห็นถึงปัญหา โดยผู้บริหารมอบหมายให้ครูนิเทศติดตามประสานงานกับผู้ปกครองขอ

ความร่วมมือในการดูแลนักเรียนติดตามการทำงานของนักเรียน อีกทั้งคุณครูได้ปรับเปลี่ยน

บูรณาการใบความรู้และแบบฝึกหัดให้มีความง่ายและน่าสนใจทันสมัยมากย่ิงขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรเข้ามากำกับติดตามช่วยเหลือ สร้างความเชื่อมั ่นให้กับ

ผู้ปกครองเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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  2. ควรกำหนดให้มีการสำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนการสอนตาม

ความพร้อมของนักเรียน เพื่อให้เขา้ถงึการเรียนการสอนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธภิาพ 

  3. กำหนดมาตรฐานการวัดความสามารถวัดผลการเรียนรู้ จากการจัดการเรียนรู้แบบ 

On-demand เป็นไปตามหลักสูตรการวัดและประเมินผลของแต่ละโรงเรียน 

  4. กำหนดมอบหมายให้ครูนิเทศติดตามประสานงานกับผู้ปกครองขอความร่วมมอืใน

การดูแลนักเรียนติดตามการทำงานของนักเรียน  

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

 1. ควรนำแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ตาม

หลักอริยสัจ 4 ไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ในยุคฐานวิถชีีวติใหม่ 

  2.  ควรปรับประยุกต์ใช้รูปแบบการสอนตามแต่บริบทของพืน้ที่ 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ใน

รูปแบบ On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สำหรับโรงเรียนมัธยม 

  2. ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มีจำนวนเพิ่มขึ้น มีตัวแปรที่มีความหลากหลายมากข้ึน 

  3. ควรศึกษาหลักธรรมอื ่นๆ ในการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์โควิด-19 ในลักษณะอื่นๆ 
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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้ม ีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

อปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 3) เพื่อเสนอวิธีการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จำนวน 327 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูและแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี สถิติที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ข้อที่ค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ และมีการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ดา้นการ

บริหารงบประมาณ ขอ้ที่ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ดา้นการตรวจสอบภายใน ได้แก ่มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที ่ได้ร ับมอบหมาย ด้านการ

บริหารงานบุคคล ขอ้ที่ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ได้แก่ มีกลวิธีใน
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การค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทั่วไป ข้อที่

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก ่ดา้นอาคารสถานที่ ได้แก่ วางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 2) ผลการศึกษาวธิกีารบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิย

ธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีวิธีการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดังนี้ 1) ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) ด้านพร้อม

เพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 3) ด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 4) 

ดา้นการเคารพนับถือผู้ใหญ่ 5) ดา้นไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว 6) ด้านเคารพ

สักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ 7) ด้านเคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล 3) ผลการเสนอวิธีการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการมี 7 วิธี ดา้นการบริหารงบประมาณ ม ี7 วิธี ดา้นการบริหารงาน

บุคคล ม ี7 วิธี ดา้นการบริหารทั่วไป ม ี7 วิธี  

คำสำคัญ: การบริหาร; อปริหานิยธรรม; โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research are: 1) to study the state of secondary school administration 

in Pathum Thani province, 2) to study methods for development of administration based on 

Aparihaniyadhamma principles in secondary school in Pathum Thani province, and 3) to 

propose the methods for development of administration based on Aparihaniyadhamma 

principles in secondary school in Pathum Thani province. The samples used in the study were 

327 teachers and administrators of secondary schools in Pathum Thani province. The data 

were collected by questionnaire and interview form and then analyzed by percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.The study results showed that:1) The state of 

secondary school administration in Pathum Thani province was as follows: In academic 

administration, the least mean value was on curriculum development in the aspect that the 

curriculum was regularly and continuously developed in accordance with the requirement of 
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society, community and locality. In budget administration, the least mean value was on 

internal assurance in the aspect of having internal assurance committee to assess the quality 

of work performance. In personnel administration, the least mean value was on recruitment 

in the aspect of the recruitment methods to obtain qualified personnel. In general 

administration, the least mean value was on buildings in the aspect of the planning and 

managing school buildings and environments. 2) The methods for development of 

administration based on Aparihaniyadhamma principles in secondary school in Pathum Thani 

province in 4 aspects are: 1) To hold regular and frequent meetings, 2) To meet together in 

harmony and to disperse in harmony, 3) To follow the school rules and regulations, 4) To 

respect the elders, 5) To control desire and selfishness, 6) To honour and worship 

monuments and objects of worship, and 7) To pay respect to virtuous monks. 3) There are 

methods for development of administration based on Aparihaniyadhamma principles in 

secondary school in Pathum Thani province as follows: 7 methods in academic administration, 

7 methods in budget administration, 7 methods in personnel administration, and 7 methods 

in general administration. 

Keywords:- Administration; Aparihaniyadharmma; Secondary School 

 

บทนำ 

  การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก และการเตบิโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 มาตรา 54 ว่ารัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีค ุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) การจัดการศึกษาจึงต้องสอดคล้องกันทั้งระบบ ตั้งแต่

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาไปจนถึงอุดมศึกษา โดยมุ่งให้ผู้เรียนสามารถนำองค์

ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

ให้ตอบสนองความต้องการของสังคมได้ (กำจร ตติยกวี, 2559) ดังนั้น การพัฒนาการศึกษา
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นั้นจึงจำเป็นต้องเร่งดำเนินการปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  

(ธรีะเกียรต ิเจริญเศรษฐศิลป์, 2559) 

 ส่วนการบริหารสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนต่ำลง ได้จากการเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน  O-NET ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จังหวัดปทุมธานี 

ระหว่างปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี, 2563) จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาของสถานศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานียังมีปัญหาหลายด้าน ซึ่งสมศรี มธุรสสุวรรณ (สมศรี มธุรส

สุวรรณ, 2541) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ คือ ครูอาจารย์ไม่ทำแผนการสอน ครู

อาจารย์มีงานนอกเหนือการสอนมากเกินไปทำให้ไม่มีเวลาศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม  ครูอาจารย์

ไม่ให้ความสำคัญกับกิจกรรมนักเรียน และไม่มีการนำผลการประเมินผลงานวิชาการไปใช้อย่าง

จริงจัง ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ วีระพงษ์ ก้านกิ่ง (วีระพงษ์ ก้านกิ่ง, 2560) พบว่า 

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 7 ด้าน 

พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ คือ การขาดบุคลากรที่มีความรู้โดยตรงทางด้านการเงินการบัญชีและ

พัสด ุบันทึกระบบบันชีไม่เป็นปัจจุบันและทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เป็นปัจจุบัน ปัญหาด้าน

การบริหารงานบุคคล วรรณา แช่มพุทรา พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  น้อยที่สุด ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน และด้านการจ่ายค่าตอบแทน (วรรณา แช่มพุทรา, 2559) สอดคลอ้งกับผลการวิจัย

ของ สมศักดิ์ พรมมล ที่ทำการวิจัยเรื่องความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ

การบร ิหารงานบุคคลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  24 อำเภอจุน จ ังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่พบ คือ การดำเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น มีการประกาศผลล่าช้า และมี

เกณฑ์การประเมินที่เข้มงวดทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัตหินา้ที่ (สมศักดิ์ พรมมล, 2552) และปัญหาด้านการบริหารงานทั่วไป จิตตมิา ธมชยากร 

พบว่า การบริหารงานทั่วไปที่ม ีประสิทธิภาพน้อยที่สุด คือ งานประชาสัมพันธ์ และงาน

เทคโนโลยีการศึกษาเป็นลำดับสุดท้าย (จิตตมิา ธมชยากร, 2553) 
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 หลักอปริหานิยธรรม 7 ประกอบดว้ย หมั่นประชุมกันเนืองนติย์ พร้อมเพรียงกันประชุม

และพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน การเคารพนับถือ

ผู้ใหญ่ การไม่ลุแก่อำนาจความอยากความเห็นแก่ตัว การเคารพสักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ 

และการเคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล สมบัติ เจนสระคูศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนของ

ผู้บริหารตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนการกุศลของวัดทางพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด

ร้อยเอ็ด พบว่า ระดับการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (สมบัติ เจนสระคู, 2561) 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานยิธรรมสำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ทำให้สถานศึกษาเป็นไปในรูปแบบใหม่ๆ ในยุคสมัยที่เน้นการพัฒนา

ทางดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่จะตอ้งมีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่ตอบโจทย์ของสังคม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

  2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

  3. เพื่อเสนอวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา    

  การบริหารการศึกษา หมายถึง การทำงานโดยอาศัยบุคคลอื่นโดยใช้กระบวนการ

ทำงานร ่วมก ับคนและทร ัพยากรขององค ์การภายใต ้ภารก ิจกรรมการบร ิหารและ

สภาพแวดลอ้มต่างๆ ที่เผชิญอยู่ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

(ทนงศักดิ์ คุ ้มไข่น้ำ, 2549) อาจพิจารณาว่าเป็นกิจกรรมประเภทหนึ่งที่บุคคลหลายๆ คน 
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ร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้านให้

มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในด้านสังคม การเมือง และ

เศรษฐกิจน้ัน ตอ้งการให้เป็นสมาชิกที่ดแีละมีประสทิธภิาพของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ที่

เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน (ภารด ีอนันต์นาวี, 2555) ซึ่ง

กิจกรรมทั้งปวงที่จะเป็นต่อการธำรงรักษาและดำเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ

จุดประสงค์ของสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักที่จะตอ้งกำหนดแบบแผนวธิกีารและขั้นตอนต่างๆ 

ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อ 

ส่วนอื่นๆ ขององค์กร นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลอืกวิธกีารบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

เพื่อจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์  

เนื่องจากการดำเนนิงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำตามลำพังคนเดียว แต่ยัง

มีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนมีความ

แตกต่างกันทั้งในด้านสตปิัญญา ความสามารถ ความถนัดและความตอ้งการที่ไม่เหมือนกัน จึง

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนำเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) การ

บริหารการศึกษาเป็นศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุ  รวมบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 

มาร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันทำงาน เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ร่วมกัน 

โดยคำนึงถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจะต้องประกอบด้วยปัจจัยที่

สำคัญอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 1) มีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่แน่นอน 2) ทรัพยากรใน

การบริหาร 3) มีการประสานงานระหว่างกันหรือมีปฏิกิริยาร่วมกัน (ณรงค์ นันทวรรธนะ, 

2547)  

  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมต่างๆ โดย

บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันจัดการหรือดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การที่จะพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม

อันพงึประสงค์ โดยมีกระบวนการทั้งขัน้ตอนที่จะให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม เพื่อให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา

ประเทศต่อไป  
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  หลักอปริหานิยธรรม 

 ความหมายของหลักอปริหานิยธรรม 7 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม พบว่า ความหมาย

เกี่ยวกับอปริหานิยธรรมว่าเป็นธรรมไม่เป็นที่ต้ังแห่งความเสื่อมเป็นไปเพื่อความเจริญเป็นธรรม

อันไม่เป็นที่ต้ังแห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญสำหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง (พระ

พรมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554) หลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไม่เป็นที่ตั้งแห่งความ

เสื่อม ธรรมที่ทำให้ไม่เสื่อมเป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียวมี 7 อย่าง ที่ตรัสสำหรับภิกษุ (ภิกขุ

อปร ิหาน ิ ยธรรม )  ยกมาแสดงหมวดหน ึ ่ ง  ด ั งน ี ้  1 )  หม ั ่ นประช ุมก ั น เน ือ งน ิต ย์   

2) เมื่อประชุมก็พร้อมเพรียงกันประชุม เมื่อเลกิประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลกิ และพร้อมเพรียง

ช่วยกันทำกจิที่สงฆ์จะต้องทำ 3) ไม่บัญญัตสิิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่บัญญัตขิึ้น ไม่ถอนส่ิงที่พระองค์

บัญญัตไิว้แลว้ สมาทานศึกษาอยู่ในสกิขาบทตามที่พระองค์ทรงบัญญัตไิว้ 4) ภิกษุเหล่าใดเป็น

ผู้ใหญ ่เป็นประธานในสงฆ์ เคารพนับถือภิกษุเหล่านัน้ เช่ือฟังถอ้ยคำของท่าน 5) ไม่ลุอำนาจแก่

ความอยากที่เกิดขึน้ 6) ยินดใีนเสนาสนะป่า 7) ตัง้ใจอยู่ว่าเพื่อนภิกษุ สามเณรซึ่งเป็นผู้มีศีล ซึ่ง

ยังไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554) หลัก

อปริหานิยธรรมไว้ว่าข้อที่ 1 ข้อที่ 2 พูดถึงการประชุมของคนที่อยู่เป็นหมวดหมู่กัน จำเป็น

จะต้องมีการประชุมปรึกษาในกิจการงานและกระทำกิจกรรมต่างๆ ตามหน้าที่ การประชุมจึง

ตอ้งมีบ่อยๆ เพื่อให้สามารถติดตามศึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นไดท้ันท่วงที ในการเข้าร่วม

ประชุมนัน้ต้องพร้อมเพรียงกัน และเมื่อประชุมไปแล้วก็ต้องอยู่ในระเบียบวินัยไม่ใช่นึกจะลุกไป

กลางคันก็ลุกไป แต่จะต้องประชุมกันจนตลอดไป นอกจากเกิดเหตุสุดวิสัยขึ้นมาจริงๆ จึง

ออกไปตามมติของสงฆ์ได้ แต่จะต้องยอมรับมติต่างๆ ซึ่งสงฆ์ได้ลงไปในขณะที่เราไม่อยู่ในที่

ประชุม กิจการอันใดที่เป็นภาระของหมู่คณะไม่ว่าภายในบ้าน หรือว่าภายในวัด หรือว่าภายใน

สังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะต้องพร้อมเพรียงกันปฏิบัตภิารกิจเหล่านัน้ให้สำเร็จลุล่วง

ไปดว้ยด ีและพร้อมเพรียงกันทำงานอันเป็นหนา้ที่ความรับผิดชอบของหมู่ของคณะนัน้ๆ ไม่ให้มี

ความบกพร่อง ขอ้ที่ 3 น้ี พระพุทธองค์ทรงตรัสถึงหลักการประพฤติปฏิบัตพิระพุทธศาสนา คือ 

คำส่ังสอนของพระพุทธเจ้า ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาจะตอ้งปฏิบัติตามคำสั่งและคำสอนของ

พระองค์ ดังนั้น เรื่องอะไรที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ ก็ถือประพฤติปฏิบัติไปตามนั้น ไม่มีการ
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บัญญัติเพิ่มเติม ไม่มีการแก้ไขสิ่งที่ทรงบัญญัติไว้  ทรงบัญญัติไว้ว่าอย่างไร ก็ต้องยึดถือ

ประพฤติปฏิบัติไปอย่างนั้น ถ้าหากว่าไม่พอใจหรือไม่อาจปฏิบัติได้ก็สึกออกไปเป็นฆราวาส 

ไม่ใช่จะมาแก้ไขตัดแปลงพระธรรมวินัยเพื ่อให้ตนปฏิบัติได้  โดยไม่ยอมรับนับถือหลักที่

พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้สิกขาบทบางอย่างถึงแม้ว่าในยุคในสมัยนี้ได้มีอะไรเปลี่ยนแปลงไป

มากก็ตาม ข้อที่ 4 อีกว่าในหมู่ในคณะที่อยู ่ร่วมกันมีผู ้หลักผู้ใหญ่ที่ลดหลั่นกันลงมาจำเป็น

จะต้องให้ความเคารพนับถือต่อท่านที่เป็นใหญ่ในที่นั้น  ข้อความที่ท่านแนะนำสั่งสอนแม้จะมี

การดดุ่าตำหนไิปบ้าง แต่ถอืว่าเป็นคำสอนที่เกิดขึน้โดยเจตนาดี ผู้ที่อยู่ในสำนักของท่านจะต้อง

เชื่อถือและปฏิบัติตาม ข้อที่ 5 นี้เกี่ยวกับการควบคุมอารมณ์ คนเรานั้นเหมือนกับนกที่ตาย

เพราะเหยื่อหรือปลาที่ตาย เพราะเหยื่อคนที่มีลักษณะอย่างเดียวกัน คือ ถ้าปล่อยให้ความ

อยากไดอ้ย่างนัน้อย่างนี้อย่างโน้นครอบงำใจแลว้ โอกาสหนึ่งก็เป็นอันตราย เพราะความอยาก

เหล่านัน้ การพยายามควบคุมจิตใจไม่ให้ทำอะไรไปตามอำนาจของความอยากทุกอย่างจึงเป็น

ทางเจริญของบุคคลเหล่านั้น ข้อที่ 6 เรื่องของเสนาสนะที่อยู่อาศัย ทรงสอนให้หาเสนาสนะที่

เป็นปัจจัยโนม้นอ้มไปเพื่อหาความสงบด โดยเนน้ไปที่เสนาสนะป่าซึ่งห่างจากเสยีงรบกวน ไม่มี

เสียงอึกทึกครึกโครม ซึ่งเป็นอันตรายต่อการกระทำความสงบ แต่ว่าในชั้นของการปฏิบัตินั้น 

เราจะอยู่ที่ไหนก็ตาม ถ้าหากว่ามีเสียงรบกวนมากก็อย่าไปใส่ใจ สนใจต่อเสยีงรบกวนเหล่านั้น

ให้มากกว่าก็จะทำจิตใจให้เกิดความสงบได้และข้อที่  7 สุดท้าย ถือว่าเป็นหลักสำคัญของคนที่

อยู่ร่วมกัน วัด หรือ ศาสนสถานในทางศาสนานั้นถือว่าเป็นคุณสมบัติกลางของพระศาสนา 

พระภิกษุ สามเณร ทุกรูปที่บวชมาถูกต้องตามพระธรรมวินัย มีศีล มีความคิดเห็นตรงต่อ

หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา จึงมีสิทธทิี่จะเขา้อยู่ในอารามนัน้ ในวัดนัน้  

  จากการค้นคว้าผู้วิจัยสรุปได้ว่า อปริหานิยธรรม หมายถึง ความไม่เสื่อมหรือความ

เจริญก้าวหนา้สำหรับลักษณะของอปริหานิยธรรมที่ทำให้การปกครองมีความเจริญโดยที่ไม่มี

ทางเสื่อมนั้น จะต้องประกอบด้วยสิ่งสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ ผู้ปกครองเป็นผู้มีธรรม ผู้ถูก

ปกครองหรือประชาชนเป็นผู้มีธรรม และมีหลักวิธีการบริหารการปกครองที่ดี  หลักธรรม

ดังกล่าวนี้เป็นหลักธรรมที่ประชาชนหรือสมาชิกในรัฐควรยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ  และเป็น

หลักธรรมที่สอนให้ดำเนินชีวติอย่างมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อสังคมโดยรวม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

   กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยนำมากำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยไว้ ดังนี้  

ตัวแปรตน้             ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)             (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

หลักอปริหานิยธรรม 7 

1. หมั่นประชุมกันเนืองนติย์  

2. พร้อมเพรียงกันประชุมและพรอ้มเพรียง

กันเลิกประชุม  

3. การปฏิบัตติามกฎระเบียบ  

4. การเคารพนับถอืผู้ใหญ่  

5. การไม่ลุแก่อำนาจความอยากความเห็น

แก่ตัว  

6. การเคารพสักการะส่ิงที่ชุมชนน้ันนับถือ  

7. การเคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล 

การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอปริหานิยธรรม สำหรบั

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

ปทุมธาน ี

 

การบริหารสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบการวิจัยแบบผสานวิธี  ได้แก่ วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ซึ่งมี ขัน้ตอนการดำเนนิการวิจัยผู้วิจัยได้กำหนดออก 2 ขัน้ตอน ดังนี ้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

ปทุมธานีโดยการ ศึกษาเอกสาร และการแจกแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีโดยมี

ผู ้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 377 คน สถิติที ่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ 

ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่าที และวเิคราะห์เนื้อหา  

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จากการสัมภาษณ์วิธีการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีโดยมีผู้ให้

ขอ้มูลสำคัญจำนวน 5 คน เครื่องมือได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการวิเคราะห์เนื้อหา 

 

สรุปผลการวจิัย 

  วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารงานวิชาการขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

ทันสมัยอยู่เสมอ ให้สอดคล้องความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 2)ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์ วิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนี้ 1) ด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที ่ได้ร ับมอบหมาย 2) ด้านการรายงานผลการ

ดำเนนิงานได้แก่ รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของแต่ละโครงการเป็นไปตามระยะเวลา

ที่กำหนด วิเคราะห์ความคุ้มค่าของแผนงานโดยละเอียด  เพื่อใช้ในการจัดสรรงบประมาณ ดา้น

การบริหารงานบุคคลข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนี ้1) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ได้แก ่มีกลวิธี

ในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน มีการ

ดำเนินการตามกระบวนการสรรหาด้วยความบริสุทธิ ์ยุติธรรม  2) ด้านการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถ

ให้แก่บุคคลากรอยู่เสมอ มีการจัดส่งบุคลากรไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาการปฏิบัติการ

ดา้นวิชาการและการสร้างผลงานดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องดา้นการบริหารทั่วไปข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำ ดังนี ้1) ดา้นอาคารสถานที่ ได้แก ่มีการกำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการ อาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มีการบำรุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่ พร้อมที่จะ

ใช้ประโยชน์ 2) ดา้นโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ โรงเรียนมีการประชุมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่

เสมอ โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน โดยร่วมจัดกิจกรรมในวันสำคัญของชาติ

ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ได้แก ่โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา

และข่าวสารให้ผู้ปกครองทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง โรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือ

เกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์อยู่เสมอ   

 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาวิธกีารพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักอปริหานิยธรรม พบว่า 

 ด้านการบริหารวิชาการมีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ดังนี้ 1) 

หมั่นประชุมกันเนืองนติย์ ควรมีการจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียนอย่างเร่งด่วนหลายครั้ง

ต่อเนื่องและมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนแก้ไขปัญหาอย่างใกล้ชิด 2) พร้อมเพรียงกัน

ประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม การประชุมเกี่ยวกับวิชาการของโรงเรียนทุกครั้งมีการ

กำหนดวัน เวลา ชัดเจน 3) ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบของโรงเรียน ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ

ให้กับนักเรียน 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรให้ความเคารพครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ทำงานดา้นวิชาการมานาน โดยการขอคำแนะนำจากท่านเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้ความ

เคารพและยอมรับผู้บริหารโรงเรียน 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว ผู้บริหาร

ควรเขา้ใจในบทบาทของตัวเอง เป็นคนเสยีสละและทุ่มเททำงาน ไม่ลุแก่อำนาจ คือไม่ใช้อำนาจ

ในทางที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม 6) เคารพสักการะสิ ่งที ่ชุมชนนั ้นนับถือ ผู้บริหารควรให้

ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรม

เกี่ยวกับขนบธรรมเนยีม ประเพณี อันดีงามของชุมชน และมีการจัดหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับ
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สิ่งที่ชุมชนให้ความนับถือ 7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ครู บุคลาการทางการศึกษาและนักเรียน รู้จักและเขา้ใจบทบาทความสำคัญของพระภิกษุสงฆ์

อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

 ดา้นการบริหารงบประมาณมีวธิกีารบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ดังนี้ 

1) หมั่นประชุมกันเนืองนติย์ ผู้บริหารควรจัดทำแผนงบประมาณ การวางแผนส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา การจัดซือ้จัดจา้งของโรงเรียน ให้ถูกต้องตาม

ระเบียบ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรให้ความร่วมมือในการประชุม ควรให้ทุกคน

ควรได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียนอย่างรอบคอบ 3) ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบของโรงเรียน การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนของผู้บริหารควรใช้จ่ายงบประมาณ

ของโรงเรียนตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษา 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรปรึกษาผู้

ที่มีความรู้ในการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนทุกครั้งก่อนใช้งบประมาณ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาก็ยอมรับการตัดสนิใจของผู้บริหาร 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว 

ผู ้บริหารไม่ควรตัดสินใจใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนตามอำเภอใจ  มีการจัดประชุม

ปรึกษาหารือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็นตลอดจนข้อเสนอแนะทุก

ครั ้งก่อนตัดสินใจ 6) เคารพสักการะสิ ่งที ่ชุมชนนั ้นนับถือ ผู ้บริหารควรเชิญคณะกรรม

สถานศึกษา ผู้นำชุมชนและผู้ปกครองของนักเรียนเข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับใช้จา่ย

งบประมาณของโรงเรียน 7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรปรึกษา ขอคำแนะนำ

เกี่ยวกับการใช้งบประมาณจากพระสงฆ์หรือผู้ที่มีความรู้ทุกครั้ง 

 ดา้นการบริหารงานบุคคลมีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ดังนี ้ 

1) หมั่นประชุมกันเนืองนติย์ ผู้บริหารควรกำหนดการประชุมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนมีการกำหนดวัน เวลา ในการจัดประชุมที่ชัดเจน มีการเชิญผู้ที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม

อย่างพร้อมเพรียงกัน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม การประชุม

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนทุกครั้งมีการกำหนดวัน เวลา ชัดเจน 3) ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของโรงเรียน ผู้บริหารควรเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อกำหนดกฎระเบียบ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  และมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการติดตาม
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ตรวจสอบพฤตกิรรมของบุคลากรทางการศึกษาอย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกันปัญหาการประพฤติ

ผิดวินัย 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรให้ความเคารพต่อมติที่ประชุมของคณะกรรม

สถานศึกษา และคำสั่งของกระทรวงศึกษาเกี่ยวกับการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตง่ตั้ง 

ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมสถานศึกษา ผู้นำชุมชน และผู้ปกครองของนักเรียน

เคารพการตัดสินใจในการบริหารบุคคลของผู้บริหาร 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็น

แก่ตัว ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นตลอดจนขอ้เสนอแนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เกี่ยวกับการสรรหา การคัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาของโรงเรียน การพิจารณาความดี

ความชอบ การลงโทษ และการปฏิบัติต่อบุคลากร 6) เคารพสักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ ที่

ผ่านมาผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี อันดีงามของชุมชนตามโอกาสที่เหมาะสม 7) เคารพใน

พระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมต่างๆ  

 ด้านการบริหารทั่วไปมีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม  ดังนี้ 1) 

หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการจัดประชุมอยู่เสมอกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน

สารสนเทศ งานตดิตามตรวจสอบงานนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องควรจัดการประชุมเกี่ยวกับงานสารสนเทศ งานติดตามตรวจสอบงาน

นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มี

บรรยากาศที่เหมาะสม 3) ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนให้ความเคารพกฎระเบียบของโรงเรียนเป็นอย่างดี 4) เคารพนับถือ

ผู้ใหญ่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ที่ทำงานด้านสารสนเทศ งาน

ติดตามตรวจสอบงานนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา  งานจัดอาคารสถานที ่และ

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 5) ไม่ลุแก่

อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นตลอดจนข้อเสนอแนะของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับงานด้านสารสนเทศ งานตดิตามตรวจสอบงานนโยบาย



https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 43-61                              Journal of Arts Executive Review 

56| วารสารศิลปะนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

และแผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคารสถานที ่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มี

บรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 6) เคารพสักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ให้เคารพสักการะส่ิงที่ชุมชน โดยเข้าร่วม

ประชุมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่เสมอ และเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ 7) 

เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรปรึกษากับผู้ที่มีความรู้หรือพระภิษุที่เป็นที่เคารพ

ในชุมชน เกี่ยวกับงานดา้นสารสนเทศ 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื ่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ทำให้ทราบถึงแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

อปริหานิยธรรมโดยผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 วิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหาริยธรรม 

  จากแผนภาพที่ 1 องค์ความรู ้ท ี ่ได้จากการวิจัย ผู ้ว ิจ ัยได้ค้นพบวิธีการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม โดยมีองค์ประกอบเรียกว่า ได้แก ่
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 ดา้นการบริหารวิชาการ มีวธิกีารบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ควรมีการจัดทำ

แผนงานวิชาการของโรงเรียนอย่างเร่งด่วน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิก

ประชุม การประชุมเกี่ยวกับวิชาการของโรงเรียนทุกครั้งมีการกำหนดวัน  เวลา ชัดเจน 3) 

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรให้ความเคารพ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ทำงานด้านวิชาการมานาน 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก 

ความเห็นแก่ตัว ผู้บริหารควรเขา้ใจในบทบาทของตัวเอง เป็นคนเสยีสละและทุ่มเททำงาน ไม่ลุ

แก่อำนาจ 6) เคารพสักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการจัดการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมเกี่ยวกับขนบธรรมเนียม 

ประเพณี อันดีงามของชุมชน และมีการจัดหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ชุมชนให้ความนับ

ถือ 7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลาการทาง

การศึกษาและนักเรียน รู้จักและเขา้ใจบทบาทความสำคัญของพระภิกษุสงฆ์อย่างต่อเนื่อง จัด

ให้มีการเรียนการสอนวชิาพระพุทธศาสนาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

 ด้านการบริหารงบประมาณ มีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ผู้บริหารควร

จัดทำแผนงบประมาณ การวางแผนส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุน 2) พร้อมเพรียงกัน

ประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรให้ความ

ร่วมมือในการประชุม ควรให้ทุกคนควรได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน

อย่างรอบคอบ 3) ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบของโรงเรียน การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนของ

ผู้บริหารควรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนตามกฎระเบียบของกระทรวงศึกษา 4) เคารพนับ

ถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรปรึกษาผู้ที่มีความรู้ในการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนทุกครั้งก่อนใช้

งบประมาณ ครูและบุคลากรทางการศึกษาก็ยอมรับการตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องการใช้

จ่ายงบประมาณ 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว ผู้บริหารไม่ควรตัดสินใจใช้จ่าย

งบประมาณของโรงเรียนตามอำเภอใจ มีการจัดประชุมปรึกษาหารือกับครูและบุคลากรของ

โรงเรียน 6) เคารพสักการะส่ิงที่ชุมชนนัน้นับถือ ผู้บริหารควรเชิญคณะกรรมสถานศึกษา ผู้นำ
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ชุมชนและผู้ปกครองของนักเรียนเข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับใช้จ่ายงบประมาณของ

โรงเรียน 7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรปรึกษาขอคำแนะนำเกี่ยวกับการใช้

งบประมาณจากพระสงฆ์หรือผู้ที่มีความรู้ทุกครั้ง  

 ด้านการบริหารงานบุคคล มีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ผู้บริหารควร

กำหนดการประชุมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมีการกำหนดวัน เวลาในการจัด

ประชุมที่ชัดเจน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม การประชุมเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนทุกครั้งมีการกำหนดวัน เวลา ชัดเจน 3) ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน ผู้บริหารควรเชิญผู้ที่เกี่ยวขอ้งเข้าร่วมประชุมเพื่อกำหนดกฎระเบียบของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี และมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการติดตามตรวจสอบ

พฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษาอย่างใกล้ชิด 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหารควรให้

ความเคารพต่อมตทิี่ประชุมของคณะกรรมสถานศึกษา และคำส่ังของกระทรวงศึกษาเกี่ยวกับ

การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตัง้ ครู บุคลากรทางการศึกษา 5) ไม่ลุแก่อำนาจความ

อยาก ความเห็นแก่ตัว ผู ้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นตลอดจนข้อเสนอแนะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการสรรหา การคัดเลือก บรรจุแต่งตัง้ 6) เคารพสักการะสิ่งที่

ชุมชนนั้นนับถือ ที่ผ่านมาผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี อันดีงามของชุมชนตามโอกาสที่

เหมาะสม 7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษาควรเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามโอกาส 

 ด้านการบริหารทั่วไป มีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังนี ้1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ผู้บริหารโรงเรียนได้มี

การจัดประชุมอยู่เสมอกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานสารสนเทศ งานติดตามตรวจสอบงานนโยบาย

และแผนพัฒนาการศึกษา ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกัน

เลิกประชุม ผู้บริหาร ครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องควรจัดการประชุมเกี่ยวกับงานสารสนเทศ 

งานติดตามตรวจสอบงานนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 3) ปฏิบัติ
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ตามกฎระเบียบของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนให้ความ

เคารพกฎระเบียบของโรงเรียนเป็นอย่างดี บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถใน

การทำงาน เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตัวเอง 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียน ที่ทำงานด้านสารสนเทศ งานติดตามตรวจสอบงานนโยบายและ

แผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 5) ไม่ลุแก่อำนาจความอยาก ความเห็นแก่ตัว ผู้บริหาร

ควรรับฟังความคิดเห็นตลอดจนข้อเสนอแนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับงาน

ด้านสารสนเทศ งานติดตามตรวจสอบงานนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา งานจัดอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

6) เคารพสักการะส่ิงที่ชุมชนน้ันนับถือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ให้

เคารพสักการะสิ่งที่ชุมชน โดยเข้าร่วมประชุมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่เสมอ และเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี อันดีงามของชุมชน 

7) เคารพในพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล ผู้บริหารควรปรึกษากับผู้ที่มีความรู้หรือพระภิกษุที่เป็นที่

เคารพในชุมชน เกี่ยวกับงานดา้นสารสนเทศ งานตดิตามตรวจสอบงานนโยบายและแผนพัฒนา

การศึกษา งานจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอ้มเพื่อให้เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน  

  2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริ

หานิยธรรม 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

 1) ควรจัดทำโครงการจัดทำส่ือดิจิทัลประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนและชุมชน 

  2) สถานศึกษาควรจัดทำโครงการกิจกรรมสายสัมพันธ์ บ้าน วัด โรงเรียน 
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  3) สถานศึกษาควรนำวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1) ควรศึกษาจากโรงเรียนในจังหวัดอื่น ๆ ว่า มีการใช้หลักอปริหานิยธรรมสำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เหมือนกันหรือแตกต่างกันจากการวิจัยครั้งนี้ 

  2) ควรศึกษาการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 

4 สังคหวัตถ ุ4 เป็นต้น มาใช้ร่วมกับหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือไม่ 

  3) ควรนำผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียน หรือหน่วยงานต่อไป เพื่อจะได้

พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การพัฒนาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 เป็นการพัฒนาครูให้มีจิตวิญญาณ แห่ง

ความเป็นครูเพื่อให้ครูเกิดความรักและความศรัทธาในวิชาชีพครูการปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่

ด ีมีความเป็นกัลยาณมิตรและเมตตาศิษย์ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นบุคคลแห่ง

การ เรียนรู้ และมีความมุ่งมั ่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ การพัฒนานวัตกรรม เทคนิค

วิธีการจัด กระบวนการเรียนรู้มีการศึกษาวจิัยและพัฒนาวิธีสร้างสื่อที่มีคุณภาพสอดคลอ้งและ

ตอบสนองความ แตกต่างของผู้เรียน พัฒนาให้ครูมีจิตวิทยาในการดูแลช่วยเหลือพัฒนาการ

เรียนตามธรรมชาติและ ศักยภาพ สามารถจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กพิเศษเรียนร่วมได้ เพิ่มพูน

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ การสื่อสาร การค้นคว้าและพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูและแสวงหา

ความรู้เพิ่มเตมิ  

คำสำคัญ:- ครูมืออาชีพ, ประเทศไทย 4.0 

 

Abstract 

Developing professional teachers to become Thailand 4.0 is the development of teachers to 

have spirituality. of being a teacher for teachers to have love and faith in the teaching 

profession acting as a good role model Being friendly and compassionate to students 

accepting individual differences Be a person of learning and have a commitment to develop 
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learners to their full potential innovation development technique of arrangement The learning 

process includes research and development of methods for creating quality media that are 

consistent and responsive to difference of learners Developing teachers to have a psychology 

to take care of the natural learning development and potential, able to organize learning for 

special children, co-study Enhance the skills of using English for communication, research 

and professional development for teachers and seek additional knowledge.  

Keywords:- Professional Teacher, Thailand 4.0 

 

บทนำ 

   การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด้าน

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิถีชีวิตที่เป็นสุขมีคุณค่า

ตามที่สังคมมุ่งหวัง โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษา การพัฒนาประชากรของประเทศ

เพื่อให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ สมบูรณ์แบบทั้งทางกายและใจนั้นเริ่มจากการพัฒนาเยาวชนให้

เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีวถิีชีวติที่เป็นสุขตามความคาดหวังโดยผ่าน กระบวนการเรียนรู้จากสถานศึกษาในแต่ละระดับ 

ดังนัน้หนา้ที่สำคัญของสถานศึกษานอกเหนือจาก การให้ความรู้ทางด้านวิชาการ สถานศึกษา

ต้องดำเนินการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุน ป้องกัน ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่

เกิดข้ึนกับนักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาตใินอนาคต สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให้

สถานศึกษาทุกระดับดำเนินการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิต อยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึ กษาแห่งชาติ, 

ม.ป.ป. : หนา้ 12) ซึ่ง สังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมขอ้มูลข่าวสาร ( Information Society) เป็นยุค

แห่งความก้าวหน้า ทาง เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา สังคม 

เศรษฐกิจ และด้านการเมืองการ เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน

ของประเทศไทย ในการติดต่อ สื ่อสาร การ ร ับ-ส่งข ้อม ูลข่าวสาร  ( Information and 



Journal of Arts Executive Review                                https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022) 65-82 

  | 67 วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

Communication Technology) ผ่านระบบดาวเทียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการศึกษาไทย

ปัจจุบันเป็นยุค / แห่งการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง มีความ หลากหลายในรูปแบบและระบบการศึกษา 

มีวัตถุประสงค์ให้นักเรียน มีความสนใจในการศึกษามาก ย่ิงขึ้น ได้นําเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อให้กา้วทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ ขอบเขตภายใต้จินตนาการของ

มนุษย์ที่สร้างขึ้นอย่างรวดเร็ว. (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

  ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดมิ 

ไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งกว่าจะมาเป็น Thailand 4.0 ประกอบดว้ย Thailand 

1.0 ก็คือยุคของเกษตรกรรม Thailand 20 ซึ่งก็คือยุคอุตสาหกรรมเบาะ Thailand 3.0 เป็นยุค 

อุตสาหกรรมหนักจึงต้องเปลี่ยนสู่ยุค Thailand 4.0 เพื่อให้ประเทศไทยให้กลายเป็นกลุ่ม

ประเทศที่มี รายได้สูง (ปานรพี รพิพันธุ์, ออนไลน)์ การที่จะปฏิรูปการศึกษาของไทยนัน้ ครูเป็น

องค์ประกอบ สำคัญยิ่งที่จะทำให้เกิดการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงจําเป็นจะต้องมีการพัฒนา

อย ่างสม ่ำเสมอเพื ่อให ้  สามารถรองร ับการเปล ี ่ยนแปลงของโลกและท ัดเท ียมกับ

มาตรฐานสากล และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของ การศึกษาทุกระดับช้ัน การพัฒนาครูนัน้ประกอบด้วย 

ปัจจัยหลายอยางดังที่กล่าวมาข้างต้นโดยในแต่ ละปัจจัยเป็นแรงจูงใจที่สำคัญที่จะส่งเสรมิให้

ครูเกิดความต้องการที ่จะพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูที่  ดี มีความเป็นมืออาชีพ โดย

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้กำหนดลักษณะของครูที่ดี ที่พึงประสงค์ควรมีลักษณะที่สำคัญ

คือ มีความรู้ในวิชาที่สอน รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อธิบายได้รวบรัด ทำเรื่องที่ ยากให้เป็น

เรื่องง่าย มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายสะอาด เรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล น้ำเสียง ชัดเจน มี

ลักษณะความเป็นผู้นํา มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2558) นอกจากน้ัน  

  ดังนั้น การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพสอดคล้องกับความเป็นประเทศไทย 4.0 มี 

ความสำคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง ทำให้ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัด

ประสบการณ์ต่างๆ ให้ผ ู ้ เร ียนเกิดการเร ียนร ู ้  เป ็นคนดี เก ่ง และมีความสุข ตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้

กำหนดไว้ 

 



https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 65-82                              Journal of Arts Executive Review 

68 |  วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

การพัฒนาครูมืออาชีพ 

  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ได้กล่าวถงึการพัฒนาครูมืออาชีพไว้ ดังนี ้

  1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่า ในการพัฒนาครูนั้น 

จะต้องเน้นไปที่การพัฒนาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา

ศักยภาพของ ตนให้เจริญเต็มที่ เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอ

แล้ว ย่อมเป็นปัจจัยสำคัญ ที่จะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถ

ดําเนนิงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

  2. การพัฒนาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนาครู

ให้เกิดความรู้ความชํานาญทุกๆ ดา้น เช่น ความรู้ความเขา้ใจเทคนคิการสอนใหม่ๆ สามารถใช้

เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบของทาง

ราชการที่ประกาศใช้ ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่

เกิดข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงทาง สังคมปัจจุบัน 

  3. การพัฒนาครูตอ้งดาเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า ไม่ให้บุคคลที่เป็นครูนั้น 

จะต้องมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น

ระยะๆ ทั้ง เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่สำคัญยิ่งของมนุษย์  บุคคลอื่นจะให้

ความเคารพยกย่อมใน ความรู้ความชํานาญของบุคคลที่มีความเจริญก้าวหน้า ความสามารถ

ของบุคคลจะสัมพันธ์กับความ เข้าใจในงานที ่กําลังปฏิบัติ และที่สำคัญยิ่ง คือ บุคคลที่

ปฏิบัตงิานได้อย่างมีคุณภาพย่อมเป็นบุคคลที่มี คุณค่าและควรให้การสนับสนุนเพื่อปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งหนา้ที่ที่สำคัญต่อไป 

  4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความต้อยหรือข้อบกพร่องต่างๆ  ที่เกิดขึ้นกับผู้ 

ประกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉื่อยชาใน

การทา งาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหนา้ในวิชาชีพและการขาดเทคนิควิธีการ

สอนที่มี ประสิทธภิาพ 

  5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู  

หมายความว่า การจัดกิจกรรมใดๆ เพื่อพัฒนาครูนั้น นอกจากจะได้กระทำให้ครอบคลุมตาม
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หลักการ ดังกล่าวข้างตน้แลว้จะต้องกระทาเพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหนา้ในวิชาชีพ มีความ

มั่นคงต่อวิชาชีพ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจต่องานวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

  ซึ ่งนักวิชาการได้กำหนดวิธีการในการพัฒนาครูมืออาชีพไว้  5 ข้อ ดังนี ้ 1. การ

เตรียมการสอน 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3. การใช้สื ่อและเทคโนโลยี 4. การวัดและ

ประเมินผล 5. การวิจัยในช้ันเรียน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. การเตรียมการสอน 

  การเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมความพร้อมของครูในการสอนและ นักเรียนก็

พร้อมเมื่อเริ่มเรียน ดังนั ้นการสอนที่มีการเตรียมการสอนจึงเป็นการสอนที่พัฒนา การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 กระบวนการของการเตรียมการสอน 

 อาภรณ์ ใจเที่ยง (2556) กล่าวว่า การเตรียมการสอนมีกระบวนการตัวต่อไปนี้  

 1. ศึกษาหลักสูตร คู่มือครูและเอกสารประกอบการสอนต่าง ๆ เพื่อจัดทำ แผนการ

สอน 

 2. ศึกษาผู้เรีนให้ทราบถึงความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์เติม ความสามารถ วามสนใจ

เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเตรียมการสอน 

 3. เขยีนแผนการสอน 

 4. เตรียมสื่อการเรียนการสอน เอกสารหรือข้อทดสอบ ตลอดจนสิ่งเอื้ออำนวยความ

สะดวกต่างๆ ไว้ให้พร้อมก่อนสอน 

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หมายถึง

วิธีการที่จะนำผู้เรียนไปสู่จุดประสงค์การเรียนการสอนที่กำหนด การเลือกกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  จึงเป็นความสามารถและทักษะของ

ครูผู้สอนในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์และมีทักษะ

การเรียนรู้เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพทางการเรียนสูงสุด 

  กระบวนการของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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  อาภรณ์ ใจเที่ยง (2556) ได้กล่าวถงึ กระบวนการของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ

ผู้สอนโดยคำนึงถึงขอ้ต่อไปนี้  

    1. ให้เป็นไปตามลำดับขัน้ตอนที่วางแผนไวใ้นแผนการสอน  

   2. ใช้ทักษะการสอนที่เหมาะสม เช่น การอธิบาย การใช้วาจา กิริยาท่าทาง การ

เขยีน กระดานดำ 

   3. ใช้เทคนิควิธีการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้ผู ้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ไดด้ี ที่สุดโดยใช้วธิสีอนหลายรูปแบบและดำเนินการสอนอย่างเป็นกระบวนการ 

   4. เน้นการให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิกจรรมการเรียนการสอนให้ได้ลงมือปฏบิตัิ

ดว้ยตนเอง  

   5. ใช้สื ่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทเรียนและส่งเสริมการ

เรียนรู้  

   6. ใช้หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ให้ถูกต้อง เช่น การเสริมกําลังใจ การจูงใจ การ

ฝึกหัด การให้ งานตามความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล การสอนจากง่ายไปหายาก  

   7. สร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ  เช่น ห้องเรียน

สะอาด สว่างกว้างขวาง ครูผู้สอนใจดีไม่เขม้งวดดุดัน  

   8. ใช้วธิกีารวัดผลประเมินผลที่สอดคลอ้งกับจุดประสงค์การสอน 

 

  3. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

  สำนักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2552) กำหนดไว้ว่า กระบวนการ ของ

การใช้สื ่อและเทคโนโลยี ครูต้องจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  โดย

กำหนดขัน้ตอนในการ ใช้สื่อการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ไว้ดังนี้  

   1. การเตรียมตัวของครูผู้สอนให้มีความพร้อมในการใช้สื่อการเรียนรู้  ครูจะต้อง

ศึกษาเนื้อหา สาระในสื่อการเรียนรู้ที่ไดเ้ลอืกไว้เพื่อตรวจสอบว่ามีความสมบูรณ์ตามที่ต้องการ

หรือไม่ รวมถึงต้องมีการ ทดลองใช้สื่อเพื่อที่จะทดสอบประสิทธิภาพของสื่อว่าสามารถสร้าง
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ความเข้าใจให้กับผู้เรียนได้เพียงใด เหมาะสมกับเวลาหรือไม่และต้องมีการปรับปรุงแก้ไข

อะไรบ้าง นอกจากนียั้งจะต้องเตรียมความพร้อม ของอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานดว้ย  

   2. การจัดเตรียมความพร้อมของสภาพแวดลอ้ม ตอ้งจัดให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม

กับสถานที่ หรือหอ้งเรียน ไม่ว่าจะเป็นตำแหน่งของอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงระยะที่นั่งของผู้เรียน

และแสงภายในห้องดว้ย  

   3. การเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ครูผู้สอนควรช้ีแจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมาย ของ

การเรียนรู้ แนะนําการใช้สื่อในกรณีที่ผู้เรียนต้องใช้สื่อเอง ที่สำคัญจะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องทำ

กิจ กรรมอะไรบ้าง เพื่อที่จะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง  

   4. การดำเนินการใช้สื่อการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องสังเกตว่าผู้เรียนมีปฏิกิริยา

อย่างไรในขณะ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความตั้งใจหรือกระตือรือร้นหรือไม่ เพราะ

ปฏิบัตกิิริยาของผู้เรียนจะเป็น ตัวช้ีวัดว่าสื่อมีความเหมาะสมกับกิจกรรมเพียงใด  

   5. การประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ เป็นการนําขอ้มูลจากการใช้สื่อมาวเิคราะห์ให้

เกิดความ ชัดเจนว่ามีอุปสรรคในการใช้สื่ออย่างไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียน

เพียง การประเมินจะ ช่วยในการตัดสนิใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้สำหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้ง

ต่อๆ ไป หรือปรับปรุงพัฒนา เพิ่มเตมิให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นราวทิยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

  สรุปได้ว่า การใช้สื ่อและเทคโนโลยี เป็นการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนของครูที ่เหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการสอน มี

ความสามารถในการผลิตสื่อ มีความชํานาญและรู้วิธีใช้ สื่อการสอน เลือกสื่อที่เหมาะสมกับ

ความสามารถของผู้เรียน เตรียมสื่อและตรวจสอบสื่อที่จะนําไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้สื่อที่

ทันสมัยและมั่นคงถาวร 
 

  4. การวัดและประเมินผล 

  การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้ครูได้ผลการเรียนของ 

นักเรียนออกมาเป็นตัวเลข เพื่อนำมาใช้ในการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียน

เกิดการ พัฒนาและเรียนรู้เต็มศักยภาพ และเป็นการสะท้อนถงึคุณภาพของครูและนักเรียน  

กระบวนการของการวัดและประเมินผล 
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  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2550) กล่าวว่า กระบวนการในการวัดและประเมินผลทั้งนี้  

   1. กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน ขัน้น้ีเป็นการวางแผนร่วมกัน

ระหว่างครู กับผู้เรียนก่อนเริ่มจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูจะนําเอาเอกสารที่เป็นสาระ

และกจิกรรมตลอดทั้ง ภาคเรียน ซึ่งเรียกว่าแนวการสอน เพื่อให้ผู้เรียนร่วมกันพจิารณาและตก

ลงกัน ตัง้แต่ต้นภาคเรียนว่า จุดประสงค์ของวิชานี้เป็นอย่างไร กิจกรรมการเรียนการสอนต้อง

ทำอะไรบ้าง เกณฑ์การตัดสินผลการ เรียนมีวิธีอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนเห็นภาพตลอดทั้งภาค

เรียน และมีสทิธิ์ที่จะขอเพิ่มหรือลดหรือปรับสาระ และกจิกรรมที่ครูนําเสนอได้  

   2. กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ขั้นนี้เป็นการแปลงจุดมุ่งหมายทั่วไปหรือ

จุดมุ่งหมายของ รายวิชาเป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียนเพื่อให้

ครูมีความชัดเจนใน พฤตกิรรม และคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน และเพื่อให้สามารถ

วัดได ้สังเกตไดจุ้ดประสงค์ เชิงพฤตกิรรมประกอบดว้ยเง่ือนไขที่แสดงพฤตกิรรมและเกณฑ์ขั้น

ต่ำที่สามารถแสดงพฤตกิรรมนัน้ๆ 

   3. สร้างเครื่องมือวัดแลประเมินผล ขั้นนี้ครูต้องรู้ว่าเครื่องมือมีกี่ประเภท แต่ละ

ประเภทมี ลักษณะเฉพาะ ขอ้ดแีละข้อจํากัดอย่างไรเพื่อที่จะเลอืกใช้ให้เหมาะกับจุดประสงค์เชิง

พฤติกรรมที่จะวัด เครื่องมือที่ใช้วัดผลการเรียนของผู้เรียนมีหลายประเภท เช่น แบบทดสอบ 

แบบวัดเจตคติ แบบสังเกต เป็นต้น 

   4. ทดสอบและเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อครูสร้างเครื่องมือเสร็จแล้วก่อนนําไปรวบ

รมมูลควร มีการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ หลังจากนั้นก็นําไปรวบรวมข้อมูล ซึ่ง

สามารถดำเนินการได้ 3 ระยะ คือ ระยะก่อนเรียน ระหว่างการเรียนการสอน และเมื่อสิ้นสุด

การเรียนการสอน 

   5. จัดกระทำข้อมูล ในข้ันนี้ครูจะต้องรู้ว่าจะจัดกระทำข้อมูลเพื่อจุดประสงค์ใดเพื่อ

บรรยาย เกี่ยวกับนักเรียนเป็นรายบุคคล หรือต้องการบรรยายเป็นกลุ่ม หากต้องการบรรยาย

กลุ่มจะบรรยาย เฉพาะกลุ่ม หรือจะสรุปอ้างอิงไปยังกลุ่มใหญ่โดยอาศัยกลุ่มที่ศึกษาน้ีเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง และข้อมูลที่วัด มาได้นี้อยู่ในระดับมาตราใด บอกประเภท ลำดับที่ หรือบอกช่วง นั่น

คือครูตอ้งมีความรู้เรื่องมาตรการวัด และมีความรู้เรื่องสถิติ ทั้งสถิติบรรยายและสถิติอ้างอิง 
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6. ตัดสนิผลการเรียน การประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่ปฏิบัตกิันมาก ในปัจจุบันก็คือ การ

ตัดเกรดหรือการให้ระดับผลการเรียนซึ่งกระทำเมื่อประเมินภายหลังสิ้นสุดและอาจกระทำ

เฉพาะ สิ้นสุดการเรียนการสอนแต่ละตอนก็ได้ เช่น ให้เกรดในการสอบย่อยแต่ละครั้ง ให้เกรด

ผลงานการให้ เกรดตอนท้ายของบทเรียน เป็นต้น ซึ่งครูจำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักใน

การตัดเกรตและวิธีการตัด เกรดที่ดี 

  5. การวิจัยในช้ันเรียน 

  สุวมิล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การ วิจัยที่

ทำโดยครูผู้สอนในห้องเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในห้องเรียน และนําผลมาใช้ในการปรับปรุง 

การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เป็นการวิจัยที่ต้องทำอย่างรวดเร็ว นํา

ผลไปใช้ ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ ของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุ่ม

เพื่อนร่วมงานใน โรงเรียนได้มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ได้ปฏิบัติ  

และนําผลที่เกิดขึน้เพื่อ พัฒนาการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึน้ระหว่างครูกับนักเรียนภายใน

ชั ้น เร ียน ซึ ่งมีเป้าหมายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู ้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น 

กระบวนการของการวิจัยในชั้นเรียน สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวถึง กระบวนการของ

วิจัยในชั้นเรียนว่า ต้องมี การดําเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง มีการทำงานแบบมีส่วนร่วมและ

เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่ง ของการทำงานปกตใิห้ไดข้อ้ค้นพบเกี่ยวกับการแก้ปัญหาในช้ัน

เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงโดย จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการวิจัยในชั ้นเรียนคือการนํา

ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

และใช้กระบวน การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา  

  กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะจัดกิจกรรมการเรยีน

อย่าง เป็นระบบโดยอาศัยหลักการทางวิทยาศาสตร์ในการหาข้อเท็จจริงเพื่อให้ได้คําตอบ  

นําผลที่ได้มา ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู  โดยครูเป็นผู้ทําการ

วิเคราะห์ปัญหาและความ ตอ้งการของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา
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ผู้เรียนเก็บรวบรวมข้อมูลและ วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการแก้ไขปัญหาหรือสรุปผลการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

การพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 

  ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2560) ได้กล่าวเกี่ยวกับ การศึกษาในยุค Thailand 4.0 

มีความหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น  แต่ เป็นการ

เตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แลว้ตอ้งทำให้เขาเป็นคนที่รักที่จะ เรียน 

มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วย นั่นก็คือการสร้างคนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

โดยเน้นทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลัก ในขณะเดียวกัน Thailand 4.0 คือ การพัฒนา

ประเทศให้ มีความทันสมัย มีรายได้มากข้ึน และกา้วพน้จากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

โดยจะต้องผลิต นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อ

ค้าขายกับนานาประเทศ ได้ด้วย ดังนั้นการศึกษาจึงต้องเร่งดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ให้กับ

เด็กไทย ได้เข้าก้าวสู่ Thailand 4.0 อย่างเป็นรูปธรรมในหลายด้าน เช่นการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ เป็นหัวใจสำคัญในการสื่อสาร กับนานาชาติ ทั ้งเพื่อการติดต่อสื่อสาร การ

แลกเปลี่ยนความรู้ การประสานความร่วมมือ และการ ค้าขาย ซึ่งที่ผ่านมกระทรวงศึกษาธิการ

ได้ดำเนินการยกระดับภาษาอังกฤษของประเทศผ่านโครงการ สำคัญต่างๆ อาทิ การพัฒนาครู

ภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ Boot Camp, จัดทำแอพพลิเคชั่น Echo Hybrid, Echo English) 

เป็นต้น การส่งเสริมการเรียนการสอน วิชาคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

สะเต็มศกึษา (STEM Education) เพื่อให้เด็กมีความเขา้ใจเกี่ยวกับ ศาสตร์ที่ว่าดว้ยเรื่องของโลก

และวัตถุต่างๆ ในขณะเดียวกันเด็กไทยในอนาคตก็ต้องคงไว้ซึ ่ง วัฒนธรรมของไทยที่ดีงาม 

ควบคู่กับการเรียนรู้ศาสตร์ใหม่ๆ ที่มีความทันสมัยด้วยเช่นกัน การพัฒนา ทักษะการคิด

วิเคราะห์ สิ่งสำคัญหนึ่งที่มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ค้นพบเกี่ยวกับ Communication Thinking Ski

แคือการสอนเรื่องการคิดวิเคราะห์ ไม่สามารถแยกวิชาสอนต่างหากได้ แต่จะต้องมีการ เรียน

วิชาการแต่ละเรื่องอย่างลกึซึ้งเสยีก่อน หลังจากน้ันการคิดวิเคราะห์จะตามมาเอง เช่นเดียวกับ 

การเรียนภาษาอังกฤษ ตอ้งมีความรู้เรื่องไวยากรณ์ควบคู่กับการอ่าน จนมีความรู้เรื่องคําและ

เรื่องภาษาจริงๆ เมื่อนั้นเราก็จะสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถนําความรู้ไปใช้
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งานต่อได้ ดว้ย การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ขณะน้ีกระทรวงศึกษาธิการกําลังปรับปรุง

หลักสูตรใหม่ เพื่อ นำมาใช้ในปีการศึกษา 2561 จากเดิมเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจจะ

ปรับให้เรียนเป็นรายวิชา เฉพาะเช่นในอดตี โดยเนื้อหาหลักสูตรจะเปลี่ยนไปตามองค์ความรู้ใน

โลกยุคใหม่ พร้อมกับการเรียน เฉพาะเรื่องที่สำคัญๆ และเรียนให้รู้อย่างลึกซึ้ง ทั้งนี้อาจเกิด

วิชาใหม่ๆ เช่น Computing ที่จะเป็นการเรียนเกี่ยวกับโปรแกรม ที่ใช้ควบคุมการทำงานของ

เครื ่องจักร เครื ่องกลเพื ่อให้เด็กสร้างนวัตกรรม และรู ้เท่าทันเทคโนโลยี , ความรู ้เรื ่อง

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ใหม่ๆ ที่จะนําไปสู่การสร้าง นวัตกรรมได้ในที่สุด รวมทั้ง

อาจจะนําวิชาเดิมๆ กลับมาสอนอีก เช่น วิชาภูมิศาสตร์ เพื่อให้เกิดการ เรียนรู้เรื่องของโลก 

เกี่ยวโยงไปสู่วิชาวิทยาศาสตร์และเกษตรกรรม คือความเข้าใจการเกิดของมนุษย์ เข้าใจพื้นที่ 

เป็นต้น การพัฒนาปรับปรุงตําราเรียนให้มีมาตรฐาน 5 ดาว กระทรวงศึกษาธิการมีความ 

พยายามที่จะสร้างตําราเรียน ให้มีมาตรฐาน เพราะตําราที่ดีจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นใหเ้ด็ก

อยากรู้ อยากเห็น อยากต้ังคําถาม ดังนัน้ ตําราเรียนต้องตอบสนองต่อผู้เรียนจริงๆ ขณะนี้อยู่

ระหว่างการ จัดทำมาตรฐานตําราเรียน โดยจะมีการให้คะแนน (ดาว) ตามองค์ประกอบของ

ตําราที่กำหนดขึ้น เช่น มีรูปเล่มสวยงาม มีภาพประกอบที่ดี มีหัวเรื่องบทเรียนและเป้าหมายที่

ชัดเจน มีวิธีการและตัวอย่างใน การแก้โจทย์-แก้ปัญหา ตลอดจนมีแบบฝึกหัดและมีลิงค์

เช่ือมโยงแบบออนไลน์ เป็นต้น ล่าสุดได้มีการ ประชุมหารือร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ

กับสํานักพมิพ์ที่ผลิตตําราเรียนทั้งหมด เพื่อผลติตําราเรียนที่ดีมีคุณภาพ และในอนาคตรัฐบาล

ก็จะใช้ตําราเรียนที่ได้ 5 ดาวเท่าน้ัน หากตําราใดมี มาตรฐานที่เท่ากัน ก็จะพิจารณาจากราคา

ต่อไป จากน้ันจึงส่งรายช่ือตําราเพื่อให้โรงเรียนไปจัดหามาใช้ต่อไป 

 

การพัฒนาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 

  การพัฒนาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 ประกอบดว้ย  

  1. การเตรียมการสอน โดยการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนําไปใช้จัดกิจกรรม

การ เรียนรู้ เตรียมการสอนให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้เตรียมการสอนให้สอดคล้อง

กับตัวช้ีวัดตาม จุดมุ่งหมายของหลักสูตรศึกษา ค้นคว้า เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ศึกษาเทคนิค และ วิธีการสอนรูปแบบต่างๆ จัดเตรียมเนื้อหาที่เหมาะสมในการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการ ใช้สถานการณ์ที่จะกระตุ ้นความสนใจของผู้เร ียน 

เนื่องจากการเตรียมการสอนในการคิดล่วงหนา้ถงึ เนื้อหาสาระ วัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการใช้

สื่อการสอน และการประเมินผลเพื่อจะได้เตรียม เครื่องมือและกิจกรรมสำหรับการสอนตาม

ขัน้ตอนที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2550) ซึ่งกระบวนการเตรียมการ

สอน ประกอบดว้ยการศึกษาหลักสูตร คู่มือครูและเอกสาร ประกอบการสอนต่างๆ เพื่อจัดทำ

แผนการสอน ศึกษาผู้เรียนให้ทราบถึงความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์ เดมิ ความสามารถ ความ

สนใจเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเตรียมการสอน เขียนแผนการสอน เตรียมสื่อการ เรียนการสอน 

เอกสารหรือข้อทดสอบ ตลอดจนสิ่งเอื้ออํานวยความสะดวกต่างๆ ไว้ให้พร้อมก่อนสอน 

(อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2556)  

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้จัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

กระตุ้นความสนใจในการเรียนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เสริมสร้าง เจตคติที่ดีในเนื้อหาวิชาที่เรียน และผู้เรียนมีพฤติกรรมที่

เหมาะสม ในระหว่างการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นงาน

เฉพาะบุคคลทำแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มี

ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องมีการใช้

กระบวนการคิด สร้างความเขา้ใจ ความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนัน้ครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้

กระบวนการคิดทำความเขา้ใจส่ิงต่างๆ เป็นกระบวนการ ทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจ

คิดได้หลายแง่หลายมุมทำให้เกิดการขยาย เตมิเต็มขอ้ความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการ

เรียนรู้ตามที่สังคมยอมรับดว้ย ดังนัน้ครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้จะต้องเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือแหล่งข้อมูลอื่นๆ เป็น กิจกรรมที่สนุกสนาน 

เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพ้นจากความไม่รู้นำไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็น

เรื่องน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิดความอยากรู้หรือ คับขอ้งใจบ้าง ผู้เรียนจะหา

คําตอบเพื่อให้หลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเ้รียนรู้ เมื่อพบ คําตอบ

ด้วยตนเอง เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ ไม่มีที่สิ้นสุด ครูจึงควรสร้าง 

กิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ เป็นการเปลี่ยนแปลงเพราะได้รู้มากขึ้นทำ
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ให้เกิดการ นําความรู้ไปใช้ในการ เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี

ขึ ้น ครูควรเปิด โอกาสให้ผู ้เรียนได้รับรู ้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย (ทิศนา แขมมณี, 

2550) และ กระทรวงศึกษาธิการ (25 60) ได้กำหนดเกี่ยวกับ กระบวนการของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ในการนําเข้าสู่บทเรียนเป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมี

ความพร้อมที่จะเรียนรู้ โดยใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใช้คําถาม กระตุ้น

ซักถาม ทบทวนหรือแสดง ความคิดเห็นให้ผู ้เร ียนนําประสบการณ์เดิมมาเชื ่อมโยงกับ

ประสบการณ์ใหม่ การดำเนินการสอน ลักษณะกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วม 

ในกจิกรรมการเรียนรู้มากที่สุด ให้ผู้เรียนมี ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ร่วมแสดงออกด้วยการตัง้คําถาม 

จนกระทั่งได้คําตอบหรือองค์ความรู้ในเรื่องที่เรียน อย่างชัดเจน ในข้ันตอนน้ีจึงจำเป็นต้องมีการ

ร่วมกันวิเคราะห์เพื่อให้ได้ความจริง ข้อเท็จจริงหรือ คําตอบที่ต้องการลักษณะ คําถามที่

นำมาใช้ในขัน้ตอนน้ี  

  3. การใช้สื่อและเทคโนโลยี โดยการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้อง

กับ วัตถุประสงค์การสอน สามารถในการผลติสื่อ ที่เหมาะสมกับเนื้อหา มีความชํานาญและรู้

วิธีการใช้สื ่อ การสอน เตรียมสื่อและตรวจสอบสื่อที่จะนําไปใช้  มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสำหรับการ จัดการเรียนรู้ สามารถซ่อมบํารุงสื่อและเทคโนโลยีสำหรับการจัดการ

เรียนรู้ และประเมินผลและ ปรับปรุงการใช้สื่อและเทคโนโลยี เนื่องจากการใช้สื่อชนิดใดก็ตาม

ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ ภาพถ่าย วัสดุฉายและวัสดุสิ่งที่พิมพ์ซึ่งเป็นพาหนะในการนําข้อมูล

จากแหล่งขอ้มูลไปยังผู้รับเมื่อนำมาใช้กับการ เรียนการสอน หรือส่งเนื้อหาความรู้ไปยังผู้เรียน

ในกระบวนการเรียนการสอน (Heinrich and et al., 1985) และสำนักนเิทศและพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา (2552) กำหนดไว้ว่า กระบวนการของการใช้สื่อและเทคโนโลยี ครูต้องจัดเตรียม

และใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิ ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้

อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย กำหนดขั้นตอนในการใช้สื่อการสอนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน่า ประกอบดว้ย การเตรียมตัว ของครูผู้สอนให้มีความพร้อมในการใช้

สื่อการเรียนรู้ ครูจะต้องศึกษาเนื้อหาสาระในสื่อการเรียนรู้ที่ได้ เลือกไว้เพื่อตรวจสอบว่ามี

ความสมบูรณ์ตามที ่ต ้องการหรือไม่  รวมถึงต้องมีการทดลองใช้ส ื ่อเพื ่อท ี ่จะทดสอบ

ประสิทธิภาพของสื่อว่าสามารถสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนได้เพียงใด  เหมาะสมกับเวลา
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หรือไม่ และต้องมีการปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง นอกจากนี้ยังจะต้องเตรียมความพร้อมของ

อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพ พร้อมใช้งานดว้ย การจัดเตรียมความพร้อมของสภาพแวดลอ้ม ตอ้งจัด

ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมกับ สถานที่หรือห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นตำแหน่งของอุปกรณ์ต่างๆ 

รวมถึงระยะที่นั ่งของผู้เรียนและแสง ภายในห้องด้วยการเตรียมความพร้อมของผู้เร ียน 

ครูผู้สอนควรชี้แจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมาของการเรียนรู้  แนะนําการใช้สื่อในกรณีที่ผู้เรียนต้องใช้

สื่อเอง ที่สำคัญจะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องทำกจิ กรรมอะไรบ้าง เพื่อที่จะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง 

การดำเนินการใช้สื่อการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะตอ้งสังเกตว่าผู้เรียนมี ปฏิกริิยาอย่างไรในขณะจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน มีความตั้งใจหรือกระตือรือร้นหรือไม่ เพราะ ปฏิบัติกิริยาของ

ผู้เรียนจะเป็นตัวชี้วัดว่าสื่อมีความเหมาะสมกับกิจกรรมเพียงใด  การประเมินการใช้สื่อ การ

เรียนรู้ เป็นการนําขอ้มูลจากการใช้สื่อมาวเิคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่ามีอุปสรรคในการใช้สื่อ 

อย่างไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรม การประเมินจะช่วยในการตัดสนิใจเลือกใช้สื่อ การเรียนรู้

สำหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อๆ ไป หรือปรับปรุงพัฒนาเพิ่มเตมิให้มีความเหมาะสม ย่ิงขึ้น 

  4. การวัดและประเมินผล โดยการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อ

กำหนด สัดส่วนของคะแนน วิเคราะห์ผู้เรียนก่อนกำหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียน วิเคราะห์

มาตรฐานและ ตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเกณฑ์การประเมินกำหนดภาระงานและชิ้นงาน ใช้วิธีการ

ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย วัดผลประเมินผลผู้เรียโดยเน้นสภาพ

จริง นําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

พัฒนาเกณฑ์ การประเมินให้เหมาะสม กับศักยภาพของผู้เรียน เนื่องจากการวัดผลเป็น 

เครื่องมือสำคัญที ่ช่วยในการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษากระบวนการในการวัดและ 

ประเมินผลโดยการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน ขั้นนี้เป็นการวางแผน

ร่วมกัน ระหว่างครูกับผู้เรียนก่อนเริ่มจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูจะนําเอาเอกสารที่

เป็นสาระและ กิจกรรมตลอดทั้งภาคเรียนซึ่งเรียกว่าแนวการสอน เพื่อให้ผู ้เรียนร่วมกัน

พิจารณาและตกลงกัน กำหนด จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม ขัน้น้ีเป็นการแปลงจุดมุ่งหมายทั่วไป

หรือจุดมุ่งหมายของ รายวิชาเป็น จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียน

เพื่อให้ครูมีความชัดเจนในพฤติกรรม และ คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน และเพื่อให้

สามารถวัดได้ สังเกตไดจุ้ดประสงค์เชิงพฤตกิรรม ประกอบดว้ยเง่ือนไขที่แสดงพฤติกรรมและ



Journal of Arts Executive Review                                https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022) 65-82 

  | 79 วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

เกณฑ์ขั้นต่ำที่สามารถแสดงพฤตกิรรมนัน้ๆ สร้างเครื่องมือ วัดและประเมินผล ขัน้น้ีครูตอ้งรู้ว่า

เครื่องมือมีกี ่ประเภท แต่ละประเภทมีลักษณะเฉพาะ ข้อดีและ ข้อจํากัดอย่างไรเพื่อที่จะ

เลือกใช้ให้เหมาะกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่จะวัด ทดสอบและเก็บ รวบรวมข้อมูล เมื่อครู

สร้างเครื่องมือเสร็จแล้วก่อนนําไปรวบรวมขอ้มลูควรมกีารตรวจสอบหาคุณภาพ ของเครื่องมือ 

หลังจากนั้นก็นําไปรวบรวมข้อมูล จัดกระทำข้อมูลครูจะต้องรู ้ว่าจะจัดกระทำข้อมูลเพื่อ 

จุดประสงค์ใดเพื่อบรรยายเด็กเป็นรายบุคคล หรือต้องการบรรยายเป็นกลุ่ม ตัดสินผลการ 

เรียน การประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่ปฏิบัติกันมาก ในปัจจุบันก็คือการตัดเกรดหรือการ

ให้ระดับ ผลการเรียนซึ่งกระทำเพื่อประเมินภายหลังสิ้นสุดและอาจกระทำเฉพาะสิ้นสุดการ

เรียนการสอนแต่ละ ตอนก็ได้ ซึ่งครูจำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักในการตัดเกรตและวิธีการ

ตัดเกรดที่ดีกระบวนการของ การวัดและประเมินผล (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2550) 

  5. การวิจัยในชั้นเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของผู ้เรียน

ก่อนทำวจิัย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับปัญหาหรือพฤตกิรรมที่ต้องการ จัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อ แก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เก็บรวบรวมขอ้มูลที่ได้จากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มา วิเคราะห์ ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนหลังจากจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ นําผลการวิจัยมาใช้ในการ แก้ปัญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนา

วิธีการแก้ปัญหา พัฒนาผู้เรียนจากผลการวิจัย เนื่องจาก การวิจัยในช้ันเรียน เป็นการวิจัยที่ทำ

โดยครูผู้สอนในห้องเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน ห้องเรียน และนําผลมาใช้ในการปรับปรุง 

การเรียนการสอน การวิจัยที่ต้องทำอย่างรวดเร็ว นําผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานต่างๆ และนําผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550)  

 

 

 

 

 



https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 65-82                              Journal of Arts Executive Review 

80 |  วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

องค์ความรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 การพัฒนาครูมอือาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 

 

 

การพัฒนาครูมืออาชีพสูค่วาม

เป็นประเทศไทย 4.0 
 

ด้านการเตรียมการสอน 
1.1 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร  
1.2 เตรียมการสอนให้สอตคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
1.3 เตรียมการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตาม
จุดมุ่งหมาย 
1.4 ศึกษา ค้นคว้า เกี่ยวกับการจัดเรียนการสอน 
1.5 ศึกษาเทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ 
1.6 จัดเตรียมเน้ือหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
1.7 ใช้สถานการณ์ที่จะกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

ด้านการจัดกิจกรรมเรียนรู้ 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่
กำหนด 
2.3 จัตกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
2.4 กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
2.5 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.6 เสริมสร้างเจตคติที่ดีในเน้ือหาวิชาที่เรียน 
27 มีพฤติกรรมที่เหมาะสมในระหว่างการจัดกิจกรรม 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
1. เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม

และสอตคล้องกับวัตถุประสงค ์
2. ผลิตสื่อที่เหมาะสมกับเน้ือหา 
3. ชำนาญและรู้วิธีการใช้สื่อการ

สอน 
4.  เตรียมสื่อและตรวจสอบสื่อที่จะ

นำไปใช ้
5. สามารถใช้เทคนโลยีสำหรับการ

จัดการเรียนรู้ 
6. สามารถซ่อมบำรุงสื่อและเทศ

โนโลยี 
7. ประเมินผลและปรับปรุงการใช้

สื่อและเทศโนโลยี 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
1. วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด

ของหลักสูตร 
2. วิเคราะห์ผู้เรียน 
3. วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
4. ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
5. วัตผลประเมินผลเน้นสภาพจริง 
6. นำผลการประเมินมาพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
7. นำผลการประเมินมาปรับปรุง 

พัฒนาเกณฑ์ การประเมิน 

ด้านการวัดและประเมินผล 
1. วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรียน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง

กับปัญหา 
3. จัตกิจกรรมการเรียนรู ้อย่างเป็น

ระบบ 
4. เก ็บรวบรวมข ้อมูลจากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
5. ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียน 
6. นำผลการประเมินมาใช ้ในการ

แก้ปัญหา  
7. พัฒนาวิธีการแก้ปัญหา ฒนาผู้เรียน 
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บทสรุป 

  การพัฒนาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 เพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัตแิละมีความสมบูรณ์ ดังนี้  

  1. การเตรียมการสอน ประกอบด้วย ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนําไปใช้จัด

กิจกรรม การเรียนรู้ เตรียมการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้เตรียมการสอนให้

สอดคล้องกับตัวชี้วัด ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ศึกษา ค้นคว้า เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ศึกษาเทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบต่างๆ จัดเตรียมเนื้อหาที่เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมี การใช้สถานการณ์ที่จะกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน  

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชี้วดัที่

กำหนด ไว้ การจัดกิจกรรมการเรียน รู ้ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ จัดกิจกรรม ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นความสนใจในการเรียนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ เสริมสร้างเจตคติที่ดีในเนื้อหาวชิา ที่เรียน และ

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมที่เหมาะสม ในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

  3. การใช้สื่อและเทคโนโลยี ประกอบด้วย การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การสอน สามารถในการผลิตสื่อที่เหมาะสมกับเนื้อหา มีความ

ชํานาญและรู้ วิธีการใช้สื่อการสอน เตรียมสื่อและตรวจสอบสื่อที่จะนําไปใช้ มีความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยี สำหรับการจัดการเรียนรู้สามารถซ่อมบํารุงสื่อและเทคโนโลยีสำหรับการ

จัดการเรียนรู้ และ ประเมินผลและปรับปรุงการใช้สื่อและเทคโนโลยี ร 

  4. การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร

เพื ่อ กำหนดสัดส่วนของคะแนน วิเคราะห์ผู ้เรียนก่อนกำหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียน 

วิเคราะห์มาตรฐาน และตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเกณฑ์การประเมินกำหนดภาระงานและชิ้นงาน  

ใช้วธิกีารประเมินพัฒนาการ ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย วัดผลประเมินผลผู้เรียนโดย

เนน้สภาพจริง นา้ผลการประเมินมา พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และน้ำผลการประเมิน

มาปรับปรุง พัฒนาเกณฑ์ การประเมินให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 

  5. การวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วย วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของ

ผู้เรียน ก่อนทำวจิัย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับปัญหาหรือพฤติกรรมที่ต้องการ จัด
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กิจกรรมการ เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เก็บรวบรวมขอ้มูลที่ไดจ้าก

การจัดกิจกรรมการ เรียนรู้มาวเิคราะห์ ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนหลังจากจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ นําผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนา

วิธีการแก้ปัญหา พัฒนาผู้เรียน 
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บทคัดย่อ  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและเป็นตัวแปรหลักที่สำคัญในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน

อย่างมีคุณภาพและยังมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพทางการศึกษาและผลลัพธ์ที่เกิดจากการ

บริหารส่งผลให้ประเทศชาติได้พัฒนาไปอย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ใน

ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีทักษะและบทบาทในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่อยู่ตลอดเวลาซึ่งเป็นผู้มีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้  

1) นักสร้างสรรค์  2) นักการสื่อสาร 3) นักคิดวิเคราะห์ 4) สร้างชุมชน 5) การมีวิสัยทัศน์  

6) การสร้างความร่วมมือ และการตดิต่อ 7) สร้างพลังเชิงบวก 8) ความเช่ือมั่น 9) ความมุ่งมั่น

และความพากเพียร 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ 11) ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 12) นักริเริ่มงาน 13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 14) การเจียมเนื้อ

เจียมตัว 15) ตัวแบบที่ดี ซึ่งในคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องมีพฤติกรรมที่

แสดงออกมาบ่งบอกถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษที่  21 ผู ้บริหารสามารถ

เลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการประกอบด้วย 1) หลักพละ 4, 2) อิทธิบาท

ธรรม 4, 3) สังคหวัตถุ 4, 4) พรหมวิหารธรรม 4 5) สัปปุริสธรรม 7, 6) ทศพิธราชธรรม 

ทั้งหมดนี้ เป็นคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารการนำหลักธรรมมาปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติด

ตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมสำหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติหน้าที่

การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรมสำหรับสังคม เพื่อให้สามารถนำพาสถานศึกษาให้ประสบ
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ผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันของนานาประเทศ และทันสมัยเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต อย่างย่ังยืน 

คำสำคัญ:- ผูบ้ริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที ่21 

 

Abstract 

Educational institution administrators are the main mechanism and important variable in 

providing quality education to learners and also have the greatest influence on the quality 

of education and the results that arise from the administration, resulting in the country 

developing. Sustainable therefore, educational institution administrators in the 21st century 

must have appropriate and outstanding characteristics the skills and role to manage change 

effectively  theoretical knowledge, skills, roles, morals, and experience in modern educational 

administration at all times.They must have the following characteristics: 1) Creative 2) 

Communicator 3) Critical Thinker 4) Builds Community  5) Having a vision 6) Creating 

cooperation and contact 7) Creating positive energy ( Positive Energy 8) Confidence 9) 

Commitment and Persistence 10) Willingness to Learn 11) Must be an entrepreneur. Creativity 

and innovation  12) Intuitive 13) Ability to Inspire 14) Be Humble 15) Good Model  in which 

the characteristics of school. Administrators must have behaviors that demonstrate morality 

and ethics in the 21st century. They can choose to use them to suit the management context, 

consisting of 1) 4 Principles of physical education, 2) Itthibadhamma 4, 3) Sangha Vatthu  

4, 4) Brahmaviharadhamma 4 5) Sappurisadhamma 7, 6) Dotsapidharadhamma. All of 

these are virtues that exist within the person who manages the practice of dhamma 

principles until it becomes a habit. Morality and ethics for oneself to performing administrative 

duties.  Morality and ethics for society to be able to lead educational institutions to success 

and  able to respond to competition from many countries and modern, suitable for future 

world changes in a sustainable way. 
Keywords:- Educational institution administrators; The 21st century 
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บทนำ 

  สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลง

ที่ส่งผลกระทบต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการ

เขา้สู่สังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปร

ของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเก ิดความร ุนแรงมากขึ ้นและผลกระทบอื ่นๆ  อีกมากมาย 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) อีกทั้งในสถานการณ์

ปัจจุบันได้มีโรคใหม่ๆ เข้ามาทำให้โลกเปลี่ยนแปลงไปทำให้องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง

ได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์

ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การ

ครั้งใหญ่เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญที ่จะต้องบร ิหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด

ประสิทธภิาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

 

ความเป็นมา และความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

  คำว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” ไม่ว่าจะเป็นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษาเรียกว่า 

Principal หรือเรียกว่า Head of School เป็นคำที่ใช้เรียกผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนของรัฐ แต่

ถ้าเป็นสถานศึกษาเอกชน อาจใช้คำอื่นๆ เช่น head teacher, head master หรือ head mistress 

สำหรับประเทศไทยผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันเรียกว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา เมื่อก่อน

เรียกว่า“ครูใหญ่” หรือ“อาจารย์ใหญ่” (ประกอบ คุปรัตน์, 2552) 

  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้

จากระบบการศึกษาประสทิธภิาพของการบริหารและประสทิธผิลของสถานศึกษา นักวิชาการ

หลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้นผู ้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่  21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
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ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมีคุณลักษณะที่โดเด่น มีทักษะและบทบาทใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธภิาพการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้การกำหนด

ยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ

นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ สามารถกำหนดประเด็นศึกษาที่สำคัญ 4 ด้านหลักได้แก่ 

คุณลักษณะความเป็นผู้นำยุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าที่ และคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

  จากการสังเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ของ George Couros 

(2010) ได ้ เข ียนบทความเร ื ่อง  Top 10 Characteristics of Successful 21 st Century School 

Leaders: 21st Century Administrators: New Roles, New Responsibilities และThe 21st Century 

Principal ตามลำดับ สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่  21 

ควรมีคุณลักษณะ ดังนี ้

คุณลักษณะ ทักษะยุคใหม่ 

บทบาทหน้าที ่ คุณธรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษา     
ในศตวรรษที่ 21 
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  1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้

บุคลากรในสถานศึกษาที่มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น  

ตอ้งผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียน และจะตอ้งหาวธิจีัดการอย่างต่อเนื่องเหมือน “ทฤษฎีน้ำ

ไหล (Flow theory)” 

  2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสาร

โดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่

กลุ่มผู้บริหารตอ้งเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธภิาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

 3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผู้บริหารจึงต้องให้ความสนใจในความคิดที่ครู

หรือบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบที่มีต่อสถานศึกษาและ

นักเรียนในระยะยาว และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับผู้บริหารที่จะตอ้งนำเอาข้อมูลและความคิดต่างๆ มาใช้ในการตัดสนิใจทั้งหมด 

 4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่น้ี หมายถึง การประสานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนที่

เหมาะสม ตัวอย่างเช่น วิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเช่ือมโยงต่อกับคนอื่นๆ ที่จะช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้นำในโรงเรียนเท่านั้น  แต่เป็น

การเปิดโอกาสให้คนอื่นเห็นความเป็นผู้นำด้วย 

 5. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ใน

การที่จะทำให้สถานศึกษาเตรียมพร้อมที่ดีที ่สุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการ  และ

สามารถแบ่งปันวสิัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธภิาพร่วมกันไดด้ว้ย 

 6. การสร้างความร่วมมือ และการติดต่อ (Collaboration and Connection) ผู้บริหาร

ตอ้งแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเขา้ใจและปฏิบัติ

อย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้อง

สร้างการร่วมมือกับผู้อื่น 

 7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผู้บริหารต้องสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก

และวธิกีารดูแลเอาใจใส่ ตอ้งให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และ

คุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น  นอกจากนี้ผู้บริหารต้อง

สร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ 
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 8. ความเชื่อมั่น (Confidence) ผู้บริหารต้องมีลักษณะความมั่นใจ (Confidence) เข้าถึง

ได้ง่าย (Approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้อง

เผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมี

ความมั่นใจในการรักษาขวัญกำลังใจและความเช่ือมั่นในชุมชนของสถานศึกษา 

  9. ความมุ่งมั ่นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผู ้บริหารต้อง

แสดงความมุ่งมั ่นและความทุ่มเท (Dedication) เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความ

มุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้ (Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการ

พัฒนาที่กำหนดไว้ 

  10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผู้บริหารตอ้งเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 เป็นที่น่าตื่นเต้นและนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพ

ผู้บริหาร และสังคมของสถานศึกษาผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  (Be a Lifelong 

Learner) 

 11. ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 

and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มีอำนาจของผู้บริหาร การคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมใน

ศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การประกอบการ (entrepreneurial organization) 

ได้ด้วย 

 12. นักริเริ ่มงาน (Intuitive) ผู้บริหารต้องเรียนรู้ถึงความเชื ่อมั ่นในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสามารถการ

แก้ปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝันหรือจากการสังหรณ์ใจ (Intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจาก

ความชาญฉลาดที่ดี 

  13. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผู้บริหารควรสร้าง

ความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่ง

ทั้งหมดน้ีตอ้งเนน้ให้เกิดขึน้ในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 
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  14. การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผู้บริหารมีความสำคัญต่อการทำหน้าที่ใน

สถานศึกษาซึ่งงานผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอือ้ต่อทุกคนในสถานศึกษาน่ันคือ ต้อง

มีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  15. ตัวแบบที่ดี (Good Model) หากคุณกำลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ตอ้งรู้ และ

ฝึกพวกเขาให้มีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์เป็น

การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธภิาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อม

ที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 

 สรุปว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย การมี

วิสัยทัศน์ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และ

ประกอบการนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ดี และการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 

  2. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 ทักษะยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที ่ม ีประสิทธิผล  ผู ้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำของสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น

และสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเอง อย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่

การบริหารงานให้มีประสิทธภิาพ มีนักวิชาการให้ทัศนะด้านทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ ดังนี้ 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารที่มีประสิทธภิาพของ Avis Gaze 

(2016) เขยีนงานเรื่อง Preparing School Leaders: 21st Century Skills และ National Association 

of Secondary School Principals (NASSP) (2013) เข ียนหนังสือเร ื ่อง 10 Skills for Successful 

School Leaders สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคลอ้งกัน ได้ดังนี ้1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical 

and creative thinking skill) 2) ท ักษะการแก้ป ัญหา (Problem solving skills) 3) ท ักษะการ

สื่อสาร (communication skill) 4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (Technological and 

digital literacy skills) 5) ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 6) 

ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 7) ทักษะทำงานเป็นทีม (Teamwork 
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skills) 8) ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning innovation skill) 9) ทักษะการกำหนด

ทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 10) ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 11) 

ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 12) ทักษะมุ ่งผลสัมฤทธิ์  (Results orientation skill) 13) 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-

moral skills) 

  สรุปได้ว่า ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะต่างๆ 

ดังนี้ การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์การแก้ปัญหา การสื่อสารการทำงานเป็นทีม

เทคโนโลยีและดจิิตอล การตัดสนิมุ่งผลสัมฤทธิ์มนุษยสัมพันธ์ และคุณธรรมจริยธรรม 

  3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 บทบาทเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกตามตำแหน่งหน้าที่  ซึ ่งเป็นไปตามความ

คาดหวังของสังคม บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกต่างกันไปตามวัฒนธรรม สำหรับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหนา้ที่ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามตำแหน่งที่

ดำรงอยู่ มีนักวิชาการให้ทัศนะดา้นบทบาทยุคใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปใช้ประโยชน์ 

มีรายละเอียดดังนี้ 

  The Wallace Foundation (2012) เป็นมูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการส่งเสริมความเป็น

ผู้นำการศึกษาใน 24 รัฐของประเทศสหรับอเมริกา เสนอแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่

มีประสิทธผิลควรนำไปใช้มี 5 ประการ ดังนี ้

  1. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน (Shaping a vision of 

academic success for all students) การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

  2. สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อการศึกษา (Creating a climate hospitable to education) 

ผู้บริหารตอ้งจัดสภาพแวดลอ้มให้เหมาะกับผู้เรียน และบุคคลภายนอก เพราะสถานศึกษาเป็น

ศูนย์กลางทางการเรียน และกิจกรรม บรรยากาศมีความสำคัญที่เอื ้อต่อการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  3. การปลูกฝังภาวะผู ้นำให้กับบุคคลอื ่น (Cultivating leadership in others) ทั้งครูใน

สถานศึกษาถอืว่าทรัพยากรสำคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาการจะส่งผล

ให้มีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 

  4. การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่ง

ทำงานด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอน 

และให้บรรลุผลสำเร็จตามความคาดหวังของผู้เรียน และผู้ปกครอง 

  5. การบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และกระบวนการ (Managing people, data and 

processes) ผู้บริหารที่มีประสิทธผิลตอ้งให้ความสำคัญกับบุคลากรทั้งครูบุคลากร และผู้เรียน 

รวมทั้งการนำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารและกระบวนการ

การบริหาร  

  Derick Meado (2016) ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน ได้เขียนบทความเรื่อง The Role of the 

Principal in Schools ได้สรุปบทบาทหนา้ที่ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่สำคัญ 9 

บทบาท ดังนี้ 

  1.  บทบาทในฐานะผู ้นำ (Role as school leader) ประกอบด้วย การเป ็นผ ู ้นำท ี ่มี

ประสิทธิภาพ (Being an effective leader) โครงการจัดหาท ุนอ ุปถ ัมภ์สถานศึกษาการ

พัฒนาการประเมินผลครูผู้สอน และนโยบายการพัฒนา เป็นต้น 

  2. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัยของผู้เรียน (Role in Student Discipline) งานส่วน

ใหญ่ของผู้บริหาร การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ที่ผู้บริหารตอ้งสร้างความเข้าใจให้แก่ครู

ทุกคน และต้องเป้าหมายของการนำไปใช้กับผู้เรียน จะทำให้งานง่ายขึ้น 

 3. บทบาทในฐานะผู้ประเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผู้บริหารส่วนใหญ่ต้องมี

ความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีครูผู้สอนที่มี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการด้านคุณภาพครูอย่างมีความ

เป็นธรรม และต้องช้ีให้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัตหินา้ที่ของครู 

 4. บทบาทในการพัฒนา การดำเนนิงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 

Implementing, and Evaluating Programs) เป็นเป็นหนึ่งบทบาทที่ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องหา
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วิธีการพัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียนเพิ่มขึ้น โครงการพัฒนาที่มีประสิทธภิาพต้องครอบคลุม

พืน้เพื่อเป็นแนวทางเดยีวกันและตอ้งมีการประเมินทุกปี และพัฒนาเสมอถือว่าเป็นส่ิงจำเป็น 

 5. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in Reviewing Policies 

and Procedures) เอกสารสำคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร (governing) สถานศึกษา คือ คู่มือ

นักเรียน (Student Handbook) ถือเป็นตัวช้ีวัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถทำให้งานของผู้บริหารง่ายขึ้น  ให้นักเรียน ครู และ

ผู้ปกครองได้รู้นโยบายและข้ันตอนการทำงานประสบผลสำเร็จได้ 

  6. บทบาทในการกำหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสร้างตาราง ตอ้งทำทุกๆ

ปีซึ่งจะเป็นภาระงานที่ผู้บริหารต้องการสร้างขึ้นมาเอง ได้แก่ ตารางการตีระฆังการเข้าเรียน 

ตารางการปฏิบัติงาน ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ตารางการใช้ห้องสมุด ฯลฯ 

ตรงขา้มผู้บริหารตอ้งตรวจสอบแต่ละตารางเหล่านั้นว่า ไม่ทำให้บุคลากรแต่ละคนต้องมีตาราง

มากเกินในแต่ละปี 

  7. บทบาทในการจ้างครูใหม่  (Role in Hiring New Teachers) เป็นหน้าที ่สำคัญของ

ผู้บริหาร ต้องจ้างหรือรับครูและเจ้าหน้าที่เข้ามาใหม่ในการทำงานได้อย่างถูกต้อง  ด้วย

กระบวนการสัมภาษณ์หรืออบรมจึงเป็นส่ิงสำคัญอย่างย่ิง 

  8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพ่อแม่และสมาชิกใน

ชุมชนสามารถเป็นประโยชน์กับคุณในความหลากหลายของพื้นที่  การสร้างความสัมพันธ์กับ

บุคคลและธุรกิจในชุมชนสามารถช่วยได้อย่างมาก รวมถึงประโยชน์ที่ไดร้ับบริจาคเวลาส่วนตัว

และการสนับสนุนในเชิงบวกโดยรวม 

 9. บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผู้นำหลายคนโดยธรรมชาติมีงานหนักอยู่

ในมือที่ต้องสั่งการลงไป ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งจำเป็น  โดย

มอบหมายให้กับบุคคลที่มีความรู้และไว้วางใจผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไม่มีเวลามาก

พอที่จะทำทุกอย่างที่ต้องการทำด้วยตัวเอง จึงต้องพึ่งพาคนอื่นๆ มาช่วยทำเพื่อให้ผลงาน

บรรลุผลสำเร็จ 

 Grossman (2011) กล่าวว่า เพื ่อเป็นการตอบสนองต่อความรับผิดชอบใหม่เหล่านี้  

สมาคมโรงเรียนภาวะผู้นำระหว่างรัฐ (ISLLC) สร้างชุดมาตรฐานการพัฒนาสำหรับผู้บริหารโดย
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กลุ่มองค์กรที่เป็นผู้นำการศึกษาแห่งชาติได้แก่ สมาคมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ

สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งชาติและสภาหัวหน้าเจ้าหน้าที่โรงเรียนของรัฐ  ได้

พัฒนาชุดมาตรฐานการพัฒนาผู้บริหารซึ่งได้นำมาใช้ในการพัฒนาในปี  2008 มีแนวทางที่

ผู้บริหารตอ้งรับผิดชอบตามบทบาท ดังนี้ 

  1. บทบาทในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ 

  2. บทบาทในการออกแบบหลักสูตร การใช้หลักสูตร การวัดผล และการประเมินผล 

  3. หลักความสัมพันธ์กับการดำเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ 

  4. บทบาทในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมขอ้มูล และกลยุทธ์การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. วิธีสร้างแรงบันดาลใจบุคคลดว้ยวิสัยทัศน์ที่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ในระดับสูงขึ้น 

  DoDEA 21 (2014) ได้นำเสนอเครื่องมือการประเมินเรื่อง Instructional Leadership: Self 

Assessment and Reflection Continuum เป็นเครื่องมือประเมินความเป็นผู้นำทางการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การกำหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธผิลในศตวรรษที่ 21 มีบทบาท 4 ดา้นหลักดังนี ้

  1. ผู้นำโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กำหนดให้มีการกำกับดูแลดา้นการบูรณาการการเรียน

การสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ และการประเมินผลได้แก่ การให้คำแนะนำ

แนวคิดใหม่ๆ สำหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนับสนุนให้การ

เรียนการสอนสอดคลอ้งกับปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน 

  2. มีการนำรูปแบบทางดจิิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนได้แก่ นำไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูนักเรียนใช้เครื่องมือทางดิจิตอลอย่างมี

ประสิทธิผล และใช้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งการประเมินประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะนำ

ทักษะทางดจิิตอลมาใช้ 

  3. ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกันเพื่อให้

เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถนำมาเป็นโอกาส  

ได้แก่ ให้ครูกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการ

ประเมินผล และให้นำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมือ

อาชีพไดอ้ย่างแท้จริง 
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  4. ตอ้งจัดสภาพแวดลอ้มบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อ

สนับสนุนการสอน และการเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 กำหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพื่อ

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากนี้

ควรเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้น และออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มโอกาสการ

พัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพและเตรียมผู้เรียนสำหรับการทำงานใน

อนาคต 

  สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทใน

ฐานะผู้นำทางวิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาท

ในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนด

ตารางการปฏิบัตงิาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการ

ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสาน

สัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

  4. คุณธรรมและจรยิธรรมในศตวรรษท่ี 21 

 คุณธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ถึงแม้จะไม่มีกำหนดให้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนแต่

ต้องประยุกต์จากหลักคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางศาสนาระเบียบกฎหมายคำสั่งและ

จรรยาบรรณจากการศึกษาแนวคิดด้านคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ของนักวิชาการกล่าวสอดคล้องกันว่า ผลกระทบหลายด้านของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้

เกี ่ยวข้องกับปัญหาคุณธรรมโดยตรงแต่วัตถุประสงค์ด้านคุณธรรมต้องเป็นตัวขับเคลื่อน 

(driver) ศักยภาพของผู้นำ ให้สามารถบริหารจัดการบรรลุผลสำเร็จได้ รายละเอียด ดังนี ้

  Hester & Killian (2011) กล่าวว่า ผู ้บริหารโรงเรียนในฐานะตัวแทนคุณธรรม (moral 

agency) ของตอ้งทำหนา้ที่เป็นตัวแทนทางคุณธรรม ตอ้งให้ความสนใจกับบุคลากรในโรงเรียน

ในการพัฒนาตนเอง ตอ้งมีความรับผิดชอบดา้นกฎกตกิาทางจริยธรรม มีข้อผูกพันกับการดูแล

เอาใจใส่ทางจริยธรรม และให้บุคลากรมีความรู้สึกเอาใจใส่ด้านจริยธรรมหรือสาเหตุหลัก 

  Brown & Trevi (2006) และ (Greenfield (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมสามารถ

เขา้ใจดีที่สุดใน 2 กระบวนการที่แยกเป็นส่วนๆ ระหว่างพฤตกิรรมดา้นคุณธรรมของบุคคล กับ
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อิทธิพลด้านคุณธรรมและจริยธรรม สามารถอธิบายได้ว่า กระบวนการได้ยึดหลักสัญญา

สำหรับการให้ ผู้บริหารโรงเรียนได้นำลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่สุดมาช่วยให้ครูได้พัฒนา 

และมีการให้อำนาจในการอบรมสั่งสอน และนำบริบทที่เป็นความกดดันภายในมาใช้ในการ

เปลี ่ยนแปลงโรงเรียน และมีข้อเสนอแนะว่า ผู ้บริหารโรงเรียนควรทำหน้าที ่การบริหาร

คุณธรรม 2 วิธีการ คือ 1) ผ่านทัศนคติ ที่เกี่ยวกับการตัดสนิใจ และการประมวลผลในค่านิยม

ที่สอดคล้องกับจริยธรรมในวิชาชีพของตน และ2) วิธีที่ให้บุคลากรทำหน้าที่ของพวกเขา และ

ผลประโยชน์การปฏิบัตงิานประจำวัน 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2546) ได้กล่าวไวใ้นหนังสอื ธรรมนูญชีวติ เรื่อง พุทธจริย

ศาสตร์สำหรับผู้บริหาร ดังนี้ 

 1. ดา้นคุณลักษณะสำหรับผู้บริหารในทุตปิาปณิกสูตร ได้พูดถึงคุณลักษณะของบุคคลที่

จะทำหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี มีลักษณะ 3 ประการได้แก่ 1) จักขุมา หมายถึง มีปัญญา

มองการณ์ไกล 2) ว ิธ ู โร  หมายถ ึง จ ัดการธ ุระได ้ด ี  ม ีความเช ี ่ยวชาญเฉพาะด ้าน  

และ 3) นสิสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

  2. วิธีการบริหาร ในอธิปไตยสูตร ผู้บริหารต้องมีรูปแบบ และวิธีการบริหาร ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวได้  สามารถสรุปแนวทางการบริหารได้ 3 วิธี 

ได้แก่ 1) อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ กล่าวคือ เอาตนเอง เอาฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของ

ตนเองเป็นใหญ่ การกระทำด้วยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องด้วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล คือ 

เว้นทำช่ัว ทำดี เคารพตน 2) โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่คือ การถือเอาความนยิมของชาวโลก

เป็นใหญ่ หวั่นไหวไปตามเสยีงนินทาและสรรเสริญ กระทำด้วยปรารภจะเอาใจหมู่ชน หาความ

นิยมหร ือ ในฝ่ายกุศลได้แก่การเว ้นทำชั ่วทำแต่ความดี  ด ้วยความเคารพเสียงหมู ่ชน  

และ 3) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ หลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดี เผตุผล

เป็นใหญ่ เป็นไปโดยชอบธรรม และเพื่อความดีงาม 

  3. หลักธรรมเพื ่อการบริหาร นักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดหลักธรรมในการ

บริหารงาน ซึ่งธรรมในการบริหารมีดังนี้ 

  3.1 หลักพละ 4 ประการ ได้แก่ 1) ปัญญาพละ เป็นพลังทางปัญญาที่ใช้ในการศึกษา  

มีความรู้ความเขา้ใจอย่างมีเหตุผลที่ชัดเจน 2) วิริยพละ เป็นผู้ประกอบกิจหนา้ที่การงาน ด้วย
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ความเพียรมานะบากบั่นพยายาม 3) อนวัชชพละ กำลังสุจริต หรือกำลังบริสุทธิ์ การประพฤติ

ปฏิบัติที ่สะอาดบริสุทธิ์  4) สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ คือ การช่วยเหลือเกื ้อกูล  

สร้างประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ และส่วนรวม 

   3.2 อิทธบิาทธรรม 4 ได้แก ่1) ฉันทะ ความรักงานคือจะตอ้งเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่

รับผิดชอบอยู่และทั้งจะต้องเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งานและเพิ่มพูนวิชาความรู้

ความสามารถใน 2) วิริยะ ความเพียรคือจะตอ้งเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียรประกอบดว้ยความ

อดทนไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือในอาชีพของตน   

3) จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงานผู้ที่ทำงานไดส้ำเร็จดว้ยดมีีประสิทธิภาพ จะต้อง

เป ็นผ ู ้ เอาใจใส่ต ่อกิจการงานที ่ทำและมุ ่งกระทำงานอย่างต่อเนื ่องจนกว่าจะสำเร็จ   

และ 4) วิมังสา ความเป็นผู้รู้จักพจิารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเองและผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาได้ดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้ 

   3.3 สังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นธรรมที่ผู้บริหารผู้ใจผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้แก่ 1) ทาน การให้การแบ่งปัน คือการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือสงเคราะห์ผื่นตาม

สมควร 2) ปิยวาจา การพูดไพเราะ คือการใช้คำสุภาพ ไพเราะน่าฟัง ช้ีแจงในส่ิงที่เป็นประโยชน์ 

มีเหตุผล หรือคำที่แสดงถึงความเห็นอกเห็นใจ เป็นต้น และ 4) อัตถจริยา การทำประโยชน์แก

บุคคลอื่น คือ การช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย ช่วยเหลือกิจการต่างๆ การบำเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ รวมทั้งการแก้ปัญหาและการส่งเสริมสนับสนุน เป็นต้น 

   3.4 พรหมวิหารธรรม 4 ประการได้แก่ 1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมี

ไมตรีต้องการช่วยเหลอืให้คนอื่นประสบสุข 2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้

พ้นจากความทุกข์ เดอืดร้อน 3) มุทิตา ความเบิกบานยินดี เมื่อเห็นผู้อื่นมีสุข ก็แสดงความยินดี 

ชื่นชม พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จ และ 4) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง 

ความสม่ำเสมอ การมีพฤติกรรมที่ทำประโยชน์หรือการเคารพเสมอต้นเสมอปลายทั้งตอ่หน้า 

และลับหลัง 

  3.5 สัปปุริสธรรม 7 ประการ เป็นหลักธรรมสำหรับสัตตบุรุษ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา  

คือการรู ้จ ักเหตุ 2) อัตถุญญุตา คือ การรู ้จ ักผล 3) อัตตัญญุตา คือ การรู ้จ ักตนเอง  
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4) มัตตัญญุตา คือ การรู้จักพอประมาณ 5) กาลัญญุตา คือ การรู้จักกาลเวลา 6) ปริสัญญุตา 

คือ การรู้จักชุมชน และ 7) บุคลัญญุตา คือ การรู้จักบุคคล 

  3.6 ทศพิธราชธรรม หมายถึงธรรมสำหรับพระราชา แต่ความเป็นจริงสามารถนำมา

ปรับใช้กับข้าราชการทั่วไปได้ ได้แก่ 1) ทาน คือการรู้จักแบ่งปัน 2) ศีล คือ การรู้จักห้าม

ประพฤติปฏิบัติ 3) ปริจจาคะ คือการเสียสละ เพื่อโยชน์สุขแก่ประชาชน 4) อาชชวะ คือ การ

ปฏิบัตดิว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 5) มัททวะ คือ การประพฤติปฏิบัตทิี่สูภาพอ่อนโยน มีอัธยาศัย

ที่ดี 6) ตะปะ คือ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ไม่หลงระเริงในกิเลสตัณหา 7) อักโกธะ คือ 

ไม่โลภโกรธหลงในส่ิงที่เป็นอบายมุข 8) อวิหิงสา คือ การรักความสงบ ไม่สร้างความเดอืดร้อน

ต่อบุคคลอื่น 9) ขันติคือ ความอดทนต่อความยากลำบาก ปัญหาอุสรรค ไม่ท้อถอย และ 10) 

อวิโรธนะ คือ การปฏิบัตติามครรลองครองธรรมของบ้านเมืองและจารีตประเพณีของสังคม 

  สรุปได้ว่า คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสามารถเลอืกใช้ให้เหมาะสม

กับบริบทการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย คุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารการนำหลักธรรม

มาปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมสำหรับตนเอง คุณธรรม

จริยธรรมเพื่อการปฏิบัตหินา้ที่การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรมสำหรับสังคม 

 

บทสรุป  

  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎีความสามารถ มีทักษะ 

และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุค

ใหม่ 4 ด้านดังนี้ 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย การ

วิส ัยท ัศน์ความรู ้ทางว ิชาการ นักประกอบการ นักร ิเร ิ ่มสร้างสรรค์และประกอบการ

ความสามารถด้านเทคโนโลยีนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ดี และการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ยทักษะ

ต่างๆ ดังนี้ การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์การแก้ปัญหา การสื่อสารการทำงานเป็นทีม

เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ์ 3) บทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการบทบาทในฐานะ

ผู้รักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการ
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การบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

บทบาทในการประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4) คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษที่  21 ผู ้บริหารสามารถ

เลอืกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารการ

นำหลักธรรมมาปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมสำหรับตนเอง  

คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัตหินา้ที่การบรหิาร และ คุณธรรมจริยธรรมสำหรับสังคม และ

ยังประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 1) นักสร้างสรรค์  2) นักการสื่อสาร 3) นักคิดวิเคราะห์ 4) 

สร้างชุมชน 5) การมีวสิัยทัศน์  6) การสร้างความร่วมมือ และการตดิต่อ 7) สร้างพลังเชิงบวก 

8) ความเช่ือมั่น 9) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ 11) ตอ้งเป็นนัก

ประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 12) นักริเริ่มงาน 13) ความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจ 14) การเจียมเนื้อเจียมตัว 15) ตัวแบบที่ดี ซึ่งในคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา

นัน้จะตอ้งมีพฤติกรรมที่แสดงออกมาบ่งบอกถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 

ผู้บริหารสามารถเลอืกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการประกอบดว้ย 1) หลักพละ 4, 

2) อ ิทธิบาทธรรม 4, 3) สังคหวัตถุ  4, 4) พรหมวิหารธรรม 4 5) ส ัปป ุร ิสธรรม 7,  

6) ทศพิธราชธรรม 
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ระเบียบการส่งต้นฉบับ 
  กองบรรณาธกิารได้กำหนดระเบียบการส่งตน้ฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่ง

ต้นฉบับสำหรับการตีพิมพ์ลงวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ และกองบรรณาธิการสามารถ

ตรวจสอบต้นฉบับก่อนการตีพิมพ์ เพื่อให้วารสารมีคุณภาพสามารถนําไปใช้อ้างอิงได้โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

  1. การเตรียมตน้ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 ขนาดของตน้ฉบับพิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสัน้ขนาดเอ 4 โดยเว้นระยะห่างระหว่าง

ขอบกระดาษดา้นบนและซ้ายมือ 2.5 เซนติเมตร ดา้นล่างและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 

  1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหน่งใช้รูปแบบอักษร TH Niramit AS พิมพ์ด้วย

โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนดิของตัวอักษร รวมทั้งการจัดวางตําแหน่ง ดังนี้ 

   1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตําแหนงกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   3) ช่ือผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนดิตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลาง

หนา้กระดาษ 

   4) สังกัดหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัว

ธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใตช่ื้อผู้เขียน 

   5) ชื่อผู ้เขียนร่วม (ถ้ามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   6) สังกัด หน่วยงานสังกัดของผู้เขียนร่วม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิด

ตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใตช่ื้อผู้เขียนร่วมและเป็นตัวเอียง 

   7) E-mail อีเมลของผู้เขียนที่ใช้ในการติดต่อได้จริงขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา และ

ตดิต่อตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษและเป็นตัวเอียง 

   8) หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ ่งกลาง

หนา้กระดาษ  

   9) เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนดิตัวธรรมดา ไม่ควรเกิน 350-500 คํา

ต่อบทคัดย่อ 
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   10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 2-3 คําทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   11) หัวขอ้เรื่องขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษดา้นซ้าย 

   12 ) หัวข้อย่อยขนาด 15 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง

ตามลำดับหมายเลขตำแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษดา้นซ้าย 

   13) เนื้อหา ขนาด 15 ชนดิตัวธรรมดา จัดพมิพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพมิพ์ให้ชิดขอบทั้ง

สองดา้น 

  1.3 จำนวนหน้าต้นฉบับควรมีความยาวไม่ต่ำกว่า 14 หน้าแต่ไม่เกิน 15 หน้า (ไม่รวม

เอกสารอ้างอิง) 

  1.4  จำนวนเอกสารอ้างอิงควรมีอย่างนอ้ย 5-10 เรื่อง 

  2. การเรียงลำดับเนื้อหาต้นฉบับ 

  2.1  บทความวิจัย  

   1) ช่ือเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นําช่ือเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้

ระบุสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหาก

เป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

   3) ที่อยู่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ  E-mail 

ของผู้เขยีน 

   4. บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญ

ของเรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยให้นําบทคัดย่อภาษาไทย

ขึ้นก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ

ต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง จะใช้ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์และมีองค์ประกอบ

ของบทคัดย่อให้ครบทั้งวัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลนําไปสู่

การศึกษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
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   6) วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives of this research) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาโดยระบุเป็นข้อ 

   7) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย 

ประกอบดว้ย ขัน้ตอนการวิจัยประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสำคัญตัวแปรการวิจัย (ถ้า

มี) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะห์

ขอ้มูล 

   8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นลำดับ

อาจแสดงด้วยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตาราง

แบบไม่มีเส้น ขอบตารางดา้นซ้ายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพที่ชัดเจนและ

มีคําบรรยายใตรู้ปกรณีที่จำเป็นอาจใช้ภาพสีได้ 

   9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่า

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด (ถ้ามี) และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการ

ทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวขอ้งประกอบ เพื่อให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มี

อยู่เดมิ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการนําผลไปใช้ประโยชน์ 

   10) องค์ความรู้การวิจัย (Research Body of Knowledge) อธบิายองค์ความรู้อันเป็น

ผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย ควรสังเคราะห์ออกมาเป็นภาพ/โมเดล พร้อมคำอธิบายภาพ/

โมเดลให้สามารถเขา้ใจไดโ้ดยสมบูรณ์ 

   11) ข ้อเสนอแนะ (Research Suggestion) เป ็นการให ้ข ้อเสนอแนะท ี ่ ได ้จาก

กระบวนการทำการวิจัย ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ และ 2) 

ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   12) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 

Style (American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน

แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้ว

ตามดว้ย และคณะหรือ et al. 

  2.2. บทความวิชาการ 
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   1) ช่ือเรื่องควรสัน้ และกะทัดรัด ช่ือเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้

นําช่ือเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้

ระบุสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหาก

เป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   3) สังกัดระบุช่ือหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ E-mail ของ

ผู้เขยีน 

   4) บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญ

ของเรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยให้นําบทคัดย่อภาษาไทย

ขึ้นก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ

ตอ้งมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง  

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา ปัญหาการวิจัย 

เหตุผลนําไปสู่การศึกษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

   6) เนื้อหา (Material) ผู้เขยีนอาจแบ่งหัวขอ้ย่อยในประเด็นเนื้อหานี้ได้ตามประเด็นที่

ผ ู ้ เข ียนต้องการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเป ็นเนื ้อหาที ่ เก ี ่ยวข้องกับเรื ่องที่

ทำการค้นคว้า  

   7) บทสรุป (Summary) เป็นการสรุปผลได้จากการศึกษาว่าได้พบประเด็นอะไรที่

สำคัญ รวมทั้งองค์ความรู้จากการศึกษาที่ผู้เขียนตอ้งการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองค์ความรู้

จากการวิจัยเพื่อที่จะนําผลการศึกษาไปพัฒนาและเป็นประโยชน์ทางการศึกษา 

   8) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 

Style (American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน

แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้ว

ตามดว้ย และคณะหรือ et al. 

  2.3  การอ้างองิในเนื้อหาบทความ 

  รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตามรูปแบบ

ของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด 
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แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนปีที่ตีพิมพ์และหมายเลขหนา้ (ถ้ามี) กำกับท้ายเนื้อความที่ได้

อ้างอิงเอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุก

รายการโดยรูปแบบของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้ 

   1) พระไตรปิฎก/อรรถกถา :  

   ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา. สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรง

พิมพ์ 

   ตัวอย่าง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

   2) หนังสือ :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ.พิมพ์ครั้งที่. เมืองที่พิมพ์: สำนักพิมพ์

หรือโรงพิมพ์.  

  ตัวอย่าง. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์.

พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพฯ: เอส อาร์ พริน้ต้ิง แมสโปรดักส์. 

   3) สารนิพนธ์/วิทยา   นิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที ่พิมพ์). ชื ่อเรื ่อง สารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/

รายงานการวิจัย. ชื ่อระดับสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ด ุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจ ัย. ชื่อ

มหาวทิยาลัย หรือแหล่งให้ทุนการวิจัย. 

   ตัวอย่าง. 

เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ์. (2558). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 4) บทความในวารสาร:  

  ช่ือ-นามสกุลผู้เขยีน. (ปีที่พมิพ์).  ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร. ปีที่พมิพ์ (ฉบับที่พิมพ์). เลข

หนา้ที่อ้างอิง. 



 

108 |  วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (2565)  

   ตัวอย่าง. 

สรรเพชร โทวิชา ศักดา สถาพรวจนา และวสิุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์. (2561). กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 6(2). 25-35  

  5) สื่ออนิเตอร์เน็ต :  

   ชื่อผู้เขียน/ผู้เผยแพร่. (ปีเผยแพร่). ชื่อเรื่อง. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ (วัน ที่-

เดอืน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

วัดญาณเวศกวัน. (2556). ประวัติพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) . แหล่งที่มา

http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สบืค้นเมื่อ 17 ก.ย. 2556. 

   7) หนังสือพิมพ์ออนไลน์ :  

   ผู้แต่ง. (วันที่เดือน ปีที ่พิมพ์). ชื ่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์. แหล่งที่มา (URL). 

สบืค้นเมื่อ (วัน ที่-เดอืน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

เดลินิวส์. (27 ก.พ. 2562). เริ ่มนําร่องการเรียนรู้สติสมาธิเป็นฐานภาคเรียนที่ 1-62. 

เดลนิวิส์.แหล่งที่มาhttps://www.dailynews.co.th/education/695610 สบืค้นเมื่อ 17 ส.ค. 

2562. 

   8) ราชกิจจานุเบกษา : 

    ช่ือกฎหมาย. (ปีที่พมิพ์). ช่ือเรื่อง (ถ้ามี). ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ตอนที่ หน้า (วัน

เดอืนปี). 

    ตัวอย่าง.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หนา้ 49 (30 พ.ค. 2562). 

การอ้างองิภาษาอังกฤษใช้เช่นเดียวกับภาษาไทย 

  3. กองบรรณาธิการ 
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  กองบรรณาธกิารวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ 

  602/222 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 โทร. 095 950 8186 

อีเมล: journalaxecutive@gmail.com 

  https://www.artexecutive.org/ 

  4. การอ่านประเมินต้นฉบับ 

  ต้นฉบับจะได้ร ับการอ่านประเมิน โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอก

มหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ จำนวน 2 ท่านต่อ 1 เรื ่อง ประเมินบทความตามเกณฑ์และ

แบบฟอร์มที ่กำหนดในลักษณะเป็น Double-Blind Peer Review คือปกปิดรายชื ่อผู ้เขียน

บทความและผู้เกี ่ยวข้องและส่งผลการอ่านประเมินคืน ผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์

ตน้ฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

  5. ลขิสิทธิ์ 

  ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของ

วารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ ห้ามนําข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ำ เว้นเสียแตว่่า

จะได้รับอนุญาตจากกองบรรณาธกิารวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์เป็นลายลักษณ์อักษร 

   6. ความรับผิดชอบเนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เขยีน ทั้งนี้ ไม่รวมความผิดพลาดอันเกิดจากเทคนคิการพิมพ์ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์ 
  วารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ได้กำหนดจริยธรรมการตพีิมพ์ผลงานในวารสารมีดังนี้ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ 

  1. ผู้เขยีนบทความจะต้องไม่ส่งตน้ฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอื่น 

  2. ผู้เขียนจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ

ตนเอง 

  3. ผู้เขยีนจะตอ้งจัดทำต้นฉบับของบทความตามคำแนะนําสำหรับผู้เขยีน 

  4. ผู้เขียนที่มีชื่อในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทำบทความหรือมีส่วนร่วมใน

การดำเนนิการวิจัย 

  5. ผู ้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใช้ในบทความของ

ตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เขยีนแต่เพียงผู้เดยีว ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ทั้งสิ้น) 

  6. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะ

เป็นการสร้างขอ้มูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดง

ขอ้มูลเฉพาะที่สอดคลอ้งกับขอ้สรุป 

  7. ผู ้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง และควรอ้างอิง

เอกสารเท่าที่จำเป็นอย่างเหมาะสม  

  8. ผู้เขียนจะต้องแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการ

ให้แลว้เสร็จภายในเวลาที่กำหนด 

  9. ผู้เขยีนจะตอ้งระบุช่ือแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนในการทำวิจัย (ถ้ามี) และจะต้องระบุ

ผลประโยชน์ทับซ้อน (ถ้ามี) 

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

  1. บรรณาธกิารมีหนา้ที่พจิารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสาร

ที่ตนรับผิดชอบ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพมิพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความ

แล้ว โดยพิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร

เป็นสำคัญ และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ 
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การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการนําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจําลอง

เชิงแนวคิดที่ช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจอันจะนําไปสู่การวิจัยในหัวขอ้วิชาการที่สำคัญ 

  2. บรรณาธิการจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียนและผู้ประเมินบทความแก่บุคคล

อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 

  3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื ่นมาแล้ว โดยต้องมีการ

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานผู้อื่นอย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ เพื่อให้แน่ใจว่า

บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารไม่มีการคัด ลอกผลงานของผู้อื่น และหากตรวจพบการคัดลอก

ผลงานของผู้อื่นจะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันทีเพื่อขอ

คําช้ีแจง เพื่อประกอบการตอบรับหรือ  ปฏิเสธการตพีิมพ์บทความนัน้ๆ 

  4. หากบรรณาธกิารตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลยีนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือ

มีการปลอมแปลงข้อมูล ซ ึ ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผ ู ้ เข ียนปฏิเสธที ่จะถอนบทความ

บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่ง

ถือเป็นสิทธแิละความรับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธกิาร 

  5. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่

ถูกต้อง และให้ผลที่น่าเชื่อถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นําว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่

หรือไม่ 

  6. บรรณาธกิารจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขยีนและผู้ประเมิน 

  7. บรรณาธิการต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของ

ตนเอง 

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ 

 1. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผู้ประเมินบทความ ตระหนัก

ว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นพินธ์ที่ทำให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

อย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธกิารวารสารทราบและปฏิเสธการประเมิน

บทความนัน้ๆ 

  2. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดย

พิจารณาความสำคัญของเนื้อหาในบทความที่มีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์
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และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่สำคัญๆ และสอดคล้องกับบทความที่กําลัง

ประเมิน แต่ผู้เขยีนบทความไม่ไดอ้้างถึง เขา้ไปในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควรใช้

ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสนิบทความ 

  3. เมื่อผู ้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือ

ซ้ำซ้อนกับผลงานช้ินอื่นๆ ผู้ประเมินบทความตอ้งแจ้งให้บรรณาธกิารทราบ 

  4. ผู้ประเมินบทความตอ้งรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมาเพื่อ

พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้งในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

  5. ผู้ประเมินบทความตอ้งไม่นําขอ้มูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงาน

ของตนเอง 

  โดยวารสารศิลปนักบริหารปริทรรศน์ ได้แปลและปรับปรุงเนื ้อหาจากเว็บไซต์ 

https://publicationethics.org/ 

 

 


